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Gesellschaft

Die Nichteisen-Metallindustrie wird ihrer Verantwortung gegeniiber einer
aufmerksamen und anspruchsvollen Gesellschaft gerecht. Unsere Branche steht
fiir ein umsichtiges Wachstum, welches die Aspekte Nachhaltigkeit und Zukunfts-
vorsorge impliziert. Die Unternehmen iibernehmen soziale Verantwortung vor
Ort. Zugleich ist die Nichteisen-Metallindustrie offen fiir den Dialog und beteiligt
sich aktiv an gesellschaftlichen Debatten. Der WVM-Geschéftsbericht spiegelt
diese Verantwortung der Grundstoffindustrie fiir das Industrieland Deutschland
wider und informiert {iber die Leistungen der Branche. Die Leserinnen und Leser
finden Positionen und Botschaften, die zur Diskussion und zum Dialog einladen.

Politk

Die WVM versteht sich als Mittler zwischen Industrie und Politik. Die politischen
Themenbereiche Rohstoffe, Energie, Umwelt, Gesundheit, Steuern, Handel,
Europa sowie Chemikalien stehen im Mittelpunkt unserer fachlichen Arbeit. Wir
greifen gesellschaftspolitische Entwicklungen und Themen aktiv auf und
formulieren Interessen und Anliegen unserer Branche transparent. Dabei sind

wir mit Politik, Verwaltung, Wissenschaft und Gesellschaft in einem bestdndigen
Dialog. Als Netzwerker und in strategischen Allianzen tragen Verband und
Unternehmen ihren Teil bei zu einem erfolgreichen Industriestandort Deutschland.
Der Jahresbericht prisentiert und erldutert die Positionen der WVM.

Konjunktur und Statistik

Die Metallindustrie zdhlt zu den industriellen Fithrungsbranchen in Deutschland
und Europa. Nichteisen-Metalle bestimmen in vielfiltiger Art die Lebenswelt
einer modernen Industriegesellschaft: Eine grofle Zahl von Werkstoffen und
Produkten, geschlossene Wertschopfungsketten, grofie unternehmerische Viel-
falt und die enge Vernetzung mit anderen Industriezweigen formen ein unver-
wechselbares Branchenbild. 657 Unternehmen mit 108.000 Beschiftigten erwirt-
schafteten im Jahr 2014 Umsiétze von iiber 45 Milliarden Euro. Der statistische
Anhang 6ffnet den Blick in die 6konomische Struktur der deutschen Nichteisen-
Metallindustrie und liefert Zahlen und Fakten zur Lage der Branche.
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,Die Industrie wird die Basis fur einen
erfolgreichen und ausgewogenen
Standort Deutschland bleiben.”
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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

wenn der Wind der Verdnderung weht, bauen manche Schutzmauern, andere Windrader. Das Schutzbediirfnis
dominiert das aktuelle Lebensgefiihl in Deutschland und nimmt politisch immer breiteren Raum ein. Politik
und Institutionen sehen sich auf zahlreichen Feldern einer wachsenden Skepsis der Biirger gegeniiber. Die
Bedenken nehmen Bezug auf die Zukunft unserer Gemeinschaftswahrung Euro, aufierdem auf neue Infra-
strukturprojekte bis hin zu Wachstum und Freihandel und sind oftmals mit rationalen Argumenten nicht zu

erkliaren. Fakten konnen in einem solch emotionalisierten Umfeld nur sehr schwer iiberzeugen.

Unsere Gesellschaft steht, bewusst oder unbewusst, vor grofien Herausforderungen. Wie lasst sich der demo-
graphische Wandel aktiv gestalten? Wie veréndert sich die Arbeitswelt im Zuge der Digitalisierung? Und wie
konnen wir unseren Wohlstand und den unserer Kinder im internationalen Wettbewerb erhalten?

Deutschland war nie ein Land der Revolution aber sehr wohl der Evolution, des Wachstums. Dieser Weg
muss mutig weiter beschritten werden, anstatt dem Stillstand hinter den Schutzmauern zu grofien Raum
zu gewihren. In die Diskussion {iber Wachstumskritik muss die Zukunft der sozialen Sicherung inkludiert
werden. Ein Wachstumsverzicht wird automatisch zu Verteilungskdmpfen fithren und einen Generationen-
konflikt nach sich ziehen.

Unsere Branche setzt weiterhin auf Wachstum - nachhaltig und verantwortungsbewusst. Unsere Unternehmen
iibernehmen aktiv soziale Verantwortung und engagieren sich vor Ort. Die Industrie wird damit die Basis fiir
einen erfolgreichen und ausgewogenen Standort Deutschland bleiben.

,Wer lebt, muss auf Wechsel gefasst sein®, schrieb schon Goethe, und auch zwei Jahrhunderte spéter hat sich
daran nichts gedndert. Ob Industrie 4.0 oder Energiewende - wir alle sind téglich mit Verdnderungen kon-
frontiert. Die WVM ist zukunftsoffen und setzt auch bei diesen Themen weiterhin auf den Dialog. Schlieilich
ist unsere Branche ein wichtiger Teil des Wandels: Ohne Nichteisen-Metalle wire weder eine fortschreitende
Digitalisierung noch eine Energiewende moglich. Mit unseren Werkstoffen bauen wir die Windrider, die sich
im Wind der Veranderung drehen.

Auch in der WVM hat es im Februar 2015 mit dem Wechsel in der Hauptgeschiftsfiihrung eine Verédnderung
gegeben. Ein weitere steht im Mai 2015 mit der Wahl eines neuen Prasidenten an. Wir schauen dankbar auf die

vergangenen Jahre und frohgemut in die Zukunft. Dieser Geschéftsbericht ist ein Ausdruck unserer Haltung.

Wir wiinschen Thnen eine anregende Lektiire und freuen uns auf den weiteren Dialog mit Thnen.

T T S

Oliver Bell Franziska Erdle Martin Kneer
Prasident Hauptgeschaftsfihrerin Hauptgeschaftsfihrer 1998-2015



Wachstum

Unternehmer setzen schon heute
auf verantwortungsbewusstes Wachstum

Oliver Bell, Prasident der
WirtschaftsVereinigung Metalle

ann ist Wachstum eigentlich Wachstum?
Vor kaum zwei Jahrzehnten war eine positive Wirt-
schaftsentwicklung erst dann Wachstum, wenn die
jahrliche Zunahme des Bruttoinlandprodukts min-
destens eine Drei vor dem Komma aufwies. Heute
loben wir eine Volkswirtschaft als Wachstumsloko-
motive, wenn die 6konomische Gesamtleistung eines
Jahres um ein Prozent oder weniger gegeniiber dem
Vorjahr ansteigt.

Was ist in diesem Zeitraum von zweimal zehn
Jahren passiert? Die Wachstumserwartungen sind
bescheidener geworden. Die Einstellung vieler Men-
schen gegeniiber der wichtigsten 6konomischen Be-
messungsgrundlage fiir Erfolg hat sich verdndert. Der
Begriffs- und Wertewandel zu Lasten des Wachstums
beschleunigt sich sogar. Wer auf Wachstum setzt,
steht heute auf einer Verteidigungsposition und mor-
gen vielleicht schon im Abseits.



Wohlstandsmehrung durch Wachstum war lange Zeit
gesellschaftlicher Konsens und eines der wichtigsten
Gestaltungsziele im Sinne der Ordnungspolitik. Jeder
Standort produziert das, was er am besten kann, und
importiert die Dinge, die anderswo preiswerter oder
hochwertiger hergestellt werden kénnen. Durch diese
einfache Distinktion der Produktion kann insgesamt
mehr und besser produziert werden - in einer Stadt,
in einer Region, in einem Wirtschaftsraum oder im
globalen Maf3stab.

Der natiirliche Partner des Wachstums ist der Frei-
handel. Ohne Giiteraustausch ist Wachstum unméglich.
Weder Angebot noch Nachfrage diirfen ohne triftigen
Grund behindert werden. Der enge Zusammenhang
zwischen Wachstum und Handel macht zugleich deut-
lich, warum Wachstumskritiker auch Kritiker des Frei-
handels sind: Wer sich gegen Wachstum wendet, muss
sich auch gegen TTIP und den kleineren Bruder CETA
wenden. Oder umgekehrt: Wird Freihandel verhindert,
ist Wachstum am Ende.

WACHSTUMSKRITIK

WEITET SICH AUS

Der Weg zur aktuellen Wachstums- und Freihan-
delskritik fithrt iber mehrere Stufen der Entwick-

lung. Wachstumskritiker berufen sich in der Regel
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auf den Club of Rome. Allerdings waren Dennis L. Meadows
und seine Kollegen und Kolleginnen keine Wachstumskritiker
im modernen Sinne. Sie erklédrten lediglich, dass die Menge der
Rohstoffe begrenzt ist, und zogen daraus den Schluss, dass die
limitierenden Faktoren der Natur der anthropogenen Wachs-
tumsokonomie natiirliche Grenzen setzen. Gesellschaft, Politik
und vor allem die Industrie haben die Kritik des Club of Rome
iiberraschend schnell angenommen und reagiert: Der Umgang
mit den Rohstoffen hat sich in den zuriickliegenden 40 Jahren
grundlegend verédndert: Neue Verfahren der Gewinnung und
Verarbeitung sowie das Recycling haben die vom Club of Rome
aufgezeigten Grenzen der Rohstoffverfiigbarkeit weit in die Zu-
kunft verschoben.

Noch beeindruckender ist die 6kologische Entlastung: Was-
ser, Boden und Luft miissen heute nur noch einen Bruchteil der
fritheren Belastungen aufnehmen, allerdings gilt dies bei weitem
nicht fiir jede industrielle Region dieser Erde.

SUCHE NACH DER
RICHTIGEN STRATEGIE

Ein verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen und ein ge-
sundes und nicht unbéndiges Wachstum sind auch im Sinne
der Unternehmer. Wir denken und handeln nachhaltig, weil wir
erfolgreich bleiben wollen. Umwelt- und Ressourcenschutz ver-
teuert zwar die Produktion und erhoht die Innovationskosten,
zwingt uns aber zugleich zu sorgfiltiger Investitionsplanung



und macht unser Wachstum nachhaltiger. Ausbriiche aus oder
Verstofle gegen diesen Trend werden iiber kurz oder lang von der
Gesellschaft aufgedeckt und sanktioniert.

Wachstumsddmpfung aus Griinden der Ressourcenverant-
wortung wire konsensfihig. Trotzdem reif3t die Kritik nicht ab.
Sie reicht von der Forderung nach Nullwachstum bis hin zur Visi-
on eines um Lebenszufriedenheit ergénzten Gliicks-BIP.

Die Strategie des verantwortungsbewussten Wachstums
hat unternehmerisch gesehen viel Gutes. Sie versucht, die posi-
tiven Seiten des Wachstums mit den 6kologischen und sozialen
Aspekten der Nachhaltigkeit und der Zukunftsvorsorge zu ver-
binden. Die Entkopplung von wirtschaftlicher Produktion und
Energieverbrauch ist heute ein volkswirtschaftlicher Klassiker.
Die Differenzierung zwischen echtem Energieverbrauch und
Energiebanking in Produkten steckt methodisch noch in den Kin-
derschuhen, wird aber in der Metallindustrie seit Jahren durch
das Recycling und die Sekundér-Erzeugung erfolgreich gelebt.

ALTERE GESELLSCHAFTEN ARTIKULIEREN
SICH WACHSTUMSSKEPTISCHER

Vollig unabhéngig von der Kritik des Club of Rome und der An-
passung an unser veriandertes Ressourcenbewusstsein haben
sich primér in den entwickelten Industriestaaten die mit dem
Wachstum verkniipften Wohlstandsziele veriandert: Wir streben
heute vor allem nach Gesundheit, Alterssicherung, Beschéftigung
und Konsum. Besonders éltere Gesellschaften artikulieren sich

wachstumsskeptischer als frither. In diesen alternden
Gesellschaften verbreiten sich organische Modellvor-
stellungen und werden sachfremd auf die Okonomie
angewendet: So wie Pflanzen, Tiere und Menschen
einem individuellem Optimum ihrer Entwicklung
zustreben und versuchen, diesen Status moglichst
lange zu stabilisieren, so soll auch die 6konomische
Entwicklung an den Grenzen ihres Wachstums auf
hohem Niveau stabilisiert werden.

WACHSTUM DARF AUCH
GRUN SEIN

Dieses Modell der organisch-6konomischen Analo-
gie ist naiv. Jedoch bildet es die Basis fiir die néchs-
te Stufe der Wachstumskritik: das Post-Wachstum.
Vertreter dieser Denkrichtung wie die franzdsische
Journalistin und Filmemacherin Marie Monique Ro-
bin paaren Wachstum mit Zufriedenheit oder sugges-
tiver: mit Gliick.

Post-Wachstums- Gesellschaften mit beschéfti-
gungsintensiver Landwirtschaft, dezentraler Energie-
versorgung und nachhaltigem Wohn- und Stidtebau
sollen die Wirtschaftskreisldufe am Leben erhalten
und das Gliicksversprechen einl6sen. Griines Wachs-
tum ist schon seit lingerem ein ernstzunehmen-
des 6konomisches und politisches Paradigma. Wird



griilnes Wachstum komplementér eingesetzt, kann es wichtige
Beitrédge zur Anpassung unserer Lebensumsténde leisten. Wird
griines Wachstum substitutiv eingesetzt, kann es unsere Lebens-
grundlagen ernsthaft gefdhrden.

Deutschland hat mit der Energiewende einen nicht unbe-
deutenden Schritt in Richtung einer Post-Wachstums- Gesell-
schaft gewagt. Die Bereitstellung von Energie erfolgt heute nicht
mehr ausgewogen sicher, preisgiinstig und umweltgerecht,
sondern zu enorm hohen Preisen, mit sinkender Sicherheit und
einer im globalen Kontext wirkungsarmen, europaskeptischen
Klimavorsorge.

Noch sichern Belastungsbegrenzungen bei den Energieko-
sten und Mafinahmen gegen das Carbon Leakage die industriel-
len Standorte und damit ein residuales Wachstum. Der Bedarf an
Belastungsbegrenzungen fiir die Industrie und die erbitterte Dis-
kussion iiber ihre Notwendigkeit sind allerdings weniger Grund
zur Beruhigung als Anlass zu weiterer Besorgnis.

Wir konnen dariiber diskutieren, ob unsere Volkswirtschaft
kiinftig exponentiell, linear, begrenzt oder gar nicht mehr wach-
sen soll. Aber zunichst miissen wir erortern, was Wachstum
eigentlich leisten kann. Um zu entscheiden, ob der Einstieg in
eine Post-Wachstums- Gesellschaft ein gangbarer Weg ist, gilt
es, Leistung und Grenzen des klassischen Wachstums exakt zu
bestimmen, aktuelle Entgrenzungen des Begriffs zu hinterfra-
gen und darauf zu verzichten, die Zukunft bereits medial zu

verwirklichen.

Gesellschaft: Wachstum braucht mehr Fiirsprecher
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WACHSTUM DES
WELTWEITEN REALEN
BRUTTOINLANDPRODUKTS

5,4%

2010

3,5%

2015 (Prognose)

Quelle: Statista 2015



HUMAN DEVELOPMENT INDEX*

H 1980-1990 MW 1990-2000 M 2000-2013 sortiert nach Rang 2013

Der Index ist ein Wohlstandsindikator fiir Lander und berlicksichtigt neben dem
Einkommen pro Kopf auch Lebenserwartung, Schulbesuch, etc.

Norwegen N 0,80

Australien 0,37

Schweiz EEE———— 0,66

Niederlande EE—— 0,57

O Ga KN W N

Deutschland EEE__—— 0,89

Quelle: United Nations Development Program, Human Development Report 2014

WAS KANN
WACHSTUM LEISTEN?

Wer die Konsequenzen ausbleibenden
Wachstums analysieren will, braucht gegen-
waértig die Grenzen des Euro-Raums nicht
zu verlassen. Unsere europiischen Part-
ner zeigen, wie schnell finanzielle Soliditét
und soziale Sicherung leiden, wenn wirt-
schaftliches Wachstum ausbleibt. Vertei-
lungskdmpfe werden sich zuspitzen, wenn
Umverteilung nicht mehr aus Zuwiachsen
organisiert werden kann. Wir miissen
untersuchen, welche Wechselwirkungen
zwischen Wachstum einerseits sowie Fi-
nanzmérkten, Bildung, Innovationen und
Gesundheitswesen andererseits bestehen.
Auf der anderen Seite ist zu verdeut-
lichen, dass Wachstum nicht der generelle
Problemloser fiir alles ist. Wachstum kann
keine Rahmenbedingungen setzen und
garantieren. Das ist und bleibt Aufgabe
des Staats. Wachstum ist keine Gliicks-
garantie. Die Lebensgestaltung liegt in
der Verantwortung des Individuums. Fiir
die Zukunft ist es wichtig, dass Wachs-
tum nicht weiter als kollektives und per-



sonliches Bedrohungsszenario wahrgenommen wird. Dazu ist
es notwendig, Wachstum wieder stirker an den Gedanken der
Wertschopfung zu koppeln. Der 6konomische Zuwachs bleibt die
wichtigste Ressource, um Gesundheit, Bildung, Infrastrukturen

und Sicherheit zu finanzieren.

RUCKKEHR ZUM
GETEILTEN WACHSTUM

Es muss gelingen, den Wachstumsbegriff wieder im Konsens zu
diskutieren. Wachstum sollte ndher und positiver an den Wert-
schopfungsbegriff gebunden werden und darf nicht weiter als
Synonym fiir Ressourcenverzehr, Umweltbelastung und soziale
Angste dienen. Die Industrie muss dazu méglicherweise die im
Nachhaltigkeitsdiskurs stark betonten Begriffe Effizienz und Pro-
duktivitit transparenter erldutern. Effizienzsteigerungen orien-
tieren sich daran, den pro Leistungseinheit erforderlichen Input
an Energie und Material zu minimieren. Zur Akzeptanz des Effi-
zienzmodells gehort aber auch, dass der Nutzen unter Wahrung
der iibrigen Wohlstandmerkmale beim Verbraucher ankommt
und ihm bewusst wird. Wachstum muss sich gesamtgesellschaft-
lich neu und verandert arrangieren.

ANFORDERUNGSPROFIL UBERDENKEN

Das von Politik, Gesellschaft und Wirtschaft formulierte Anfor-
derungsprofil an das Wachstum hat einen Umfang erreicht, der
sinnvolles Wachstum iiberfordert und zunehmend diskreditiert.

Wachstum ist weder Vision noch Apokalypse, sondern
ein profundes und bewihrtes Werkzeug. Wachstum
schafft Grundlagen fiir gute Politik, sinnvolle indivi-
duelle und kollektive Lebensplanung und nachhaltige
Lebensgrundlagen. Post-Wachstums-Gesellschaften
werden gezwungen sein, Mangel zu verwalten und
Konflikte zu l6sen oder zu regulieren. Ich halte es fiir
eine wichtige Aufgabe der Industrie, dass sie Politik
und Gesellschaft auf diese Risiken hinweist.

Es darf zudem nicht iibersehen werden, dass sich
Wachstum nicht auflést, sondern lediglich verlagert.
Wenn sich Wachstum in den industriellen Kernzonen
Europas abschwicht, sorgt die globale Nachfrage fiir
hohere Zuwichse in anderen Regionen. Deutlich er-
kennbar ist dies nicht nur an den Volkswirtschaften in
Asien, sondern auch in Nordamerika. Stimuliert wird
diese Entwicklung nicht zuletzt durch unser eigenes
Konsumverhalten.

Auswege bietet ein offener Dialog iiber den
Wachstumsbegriff. Dieser Dialog umfasst notwendi-
gerweise auch die Handlungsfelder Energie, Freihan-
del und die sozialen Faktoren Gliick, Gesundheit und
Bildung. Der Wachstumsbegriff der Zukunft besteht
aus bewéhrten Elementen der Okonomie, den Bediirf-
nissen der Okologie, den Besorgnissen der Menschen
und dem Gestaltungswillen der Politik.
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schafft
Vertrauen

Uber Glaubwdirdigkeit und Leidenschaft in der Politik

Franziska Erdle, Hauptgeschiftsfithrerin
der WirtschaftsVereinigung Metalle

10



as Vertrauen brockelt. Schon seit Lingerem erleben wir
eine zunehmende Entfremdung zwischen Biirgern, Wirtschaft
und Politik. Im vergangenen Jahr hat es diese Erkenntnis von
einer schwer quantifizierbaren, individuell geprégten Wahrneh-
mung der politischen Stakeholder bis in die Meinungsumfragen
und sogar auf die Titelseiten politischer Magazine geschaftt.
Doch Vertrauen beruht immer auf Gegenseitigkeit. So ver-
traut der Staat nicht mehr in einen miindigen Biirger und in
eine verantwortungsvolle Wirtschaft. Regulierungsdichte und
-intensitdt nehmen stetig zu. Der Staat schwingt sich in Teilen
selbst zum gestaltenden Marktakteur auf oder diktiert Lebens-
entwiirfe des Einzelnen im Sinne einer Verzichtskultur. Eigen-
verantwortliches Handeln wird dem Biirger, dem Verbraucher
und den Unternehmen kaum mehr zugetraut.

DEMOKRATIE IST DIE STAATSFORM
DES VERTRAUENS

Dabei ist das Vertrauen von Politik, Biirgern und Wirtschaft un-
tereinander geradezu systemrelevant. Die gewéhlten Volksver-
treter handeln im Namen der Biirger. Voraussetzung dafiir ist es,
die Abgeordneten mit Vertrauen auszustatten.

Wem vertrauen wir? Wem glauben wir? Der Professor fiir
Offentlichkeitsarbeit Giinter Bentele sieht Glaubwiirdigkeit als
Teilphdnomen von Vertrauen. Er schreibt: ,Akteure werden dann

als glaubwiirdig wahrgenommen, wenn die Erwartung bezie-
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hungsweise die Erfahrung vorhanden ist,
dass deren Aussagen beziehungsweise ihr
gesamtes kommunikatives Handeln rich-
tig/wahr und konsistent sind.“

Die Politik sieht sich damit gleich
zwei Schwierigkeiten ausgesetzt. Zum ei-
nen muss sie sich im oftmals als Haifisch-
becken titulierten politischen Raum be-
haupten. Zum anderen handelt sie auch
taglich kommunikativ — in Zeiten einer
durch die Digitalisierung entstandenen
medialen Vielfalt sogar teilweise mehr-
mals téglich. Dabei stellt sich bei manchem
,»,0-Ton-Geber” die Frage, welche Halb-
wertzeit seine Aussagen haben.

Man konnte es mit dem etwas aus
der Mode gekommenen Wort Haltung be-
schreiben, welches in der Politik zumin-
dest gefiihlt weniger wahrgenommen wird
als frither. Fiir die Gesellschaft und fiir uns
als Industrie ist es schwer einzuschétzen,
welche Aussagen langerfristig, tiber die
Grenzen einer Legislaturperiode hinweg,
Bestand haben werden. Damit wird das
Vertrauen auf die Probe gestellt.
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BEISPIEL 1
Die politische Diskussion tber
Kohlekraftwerke

Noch im Dezember 2013 stellt Bundes-
wirtschaftsminister Sigmar Gabriel fest,
man konne nicht gleichzeitig aus der
Atomenergie und der Kohle aussteigen.
Seiner Ansicht nach wiirden Kohlekraft-
werke noch auf mehrere Jahrzehnte ihre
Berechtigung haben.

Am 9. November 2014 wird iiber einen
Streit zwischen Gabriel und Bundesum-
weltministerin Hendricks iiber die Kli-
maziele der Bundesregierung berichtet:
Hendricks will Kohlekraftwerke abschal-
ten, Gabriel bleibt bei seinem Nein.

Bereits zwei Tage darauf kommt die
Einschréankung, Gabriel wolle ,die Ent-
scheidung iiber das Abschalten einzelner
Kraftwerke den Unternehmen tiberlassen®.

Mitte Mérz 2015 legt Gabriels Haus
ein Eckpunkte-Papier vor, mit dem er
Braunkohlekraftwerke indirekt zum Ab-

schalten zwingen will.

BEISPIEL 2
Die Steuer-Posse um
das Reverse-Charge-Verfahren

Reverse Charge steht fiir die Umkehrung der Steuerpflicht, bei der der Leis-
tungsempfinger die Umsatzsteuer bezahlen muss. Versteckt in einem Gesetz
zur Anpassung des nationalen Steuerrechts an den Beitritt Kroatiens wird
das Reverse-Charge-Verfahren fiir den Handel mit Neumetallen zum 1. No-
vember 2014 eingefiihrt.

Den Unternehmen bleiben drei Monate fiir die Umstellung von Mate-
rialwirtschaft, Rechnungswesen und Finanzbuchhaltung auf das neue und
komplexe Verfahren. Die Fristen werden anschlieflend auf Ende Dezember
2014 und spéter ein weiteres Mal auf Mitte 2015 verldngert.

Nach Hinweisen der betroffenen Verbinde und Branchen werden die
Regelungen im laufenden Umstellungsverfahren erneut radikal geindert.
Ein teures Hin und Her fiir die Unternehmen und das Gegenteil von Pla-
nungssicherheit.

BEISPIEL 3
Die versteckte CO,-Steuer der Regierung

In der Klimapolitik haben die regierenden Parteien stets betont, man wolle
keine CO,-Steuer einfithren. Man setze mit dem Emissionshandel auf ein
marktwirtschaftliches Instrument, welches CO,-Einsparungen auf dem
wirtschaftlich giinstigsten Weg erreiche.



Mit der Marktstabilitétsreserve, fiir die sich die Bundesregierung
vehement eingesetzt hat, wird nun zusétzlich zu der im Emissi-
onshandelssystem festgelegten CO,-H6chstmenge auch noch ein
Preissignal gesetzt.

Das ist eine CO,-Steuer unter dem Deckmantel des markt-
wirtschaftlichen Instruments und widerspricht damit fritheren
Aussagen der politischen Entscheidungstréger.

EINE KULTUR DES MISSTRAUENS
SCHAFFT IHRE KAMPAGNEN

Welche Aussagen haben Bestand? Im September 2014 berichtet
der Spiegel unter der Uberschrift ,,Regieren nach Zahlen®, die
Kanzlerin orientiere ihre Arbeit viel stirker an Umfragen als
bislang bekannt. Es zeige sich, dass es eine profane Erkldrung
fiir die bei politischen Entscheidungen abwartende Haltung der
Kanzlerin geben konnte. ,,Auch die Biirger miissen sich erst eine
Meinung bilden und diese in Umfragen fiir die Bundesregierung
zum Ausdruck bringen®.

Trotz der angeblichen Fokussierung auf demoskopische Er-
gebnisse geniefdt die Kanzlerin unzweifelhaft und vermutlich zu
Recht das Vertrauen der Biirger. Zugleich aber behindert eine
abwartende, umfragenbasierte und inkonsistente Politik den
Diskurs iiber den richtigen Weg in die Zukunft.

Wenn eine konsistente Haltung keine Rolle mehr spielt,
wenn nun Umfragen Meinungen bilden und sich nicht mehr um-
gekehrt nur Meinungen in Umfragen abbilden, wenn im hoch-
tourigen Kommunikationsumfeld der Politik wichtiger ist, dass

etwas gesagt wird und nicht mehr, was gesagt wird,
vergibt die Politik die Moglichkeit, kiinftige Entwick-
lungen aktiv mitzugestalten, sie wird reaktiv. Dabei
sollte sie durch Handeln Gegenwert gestalten und
Zukunft schaffen.

Stattdessen Offnet sie regelrecht die medialen
Tore fiir eine iiberschaubare Gruppe von lautstarken
Nein-Sagern, deren Projektionsfliche in der 6ffentli-
chen Wahrnehmung oftmals in einem Missverhiltnis
zur Zahl ihrer tatsidchlichen Unterstiitzer steht.

Kampagnen, zum Beispiel die der TTIP-Gegner,
begriinden ihren Erfolg auf einer Kultur des Misstrau-
ens und des Pessimismus. Thren Nihrboden findet die
Bewegung in diffusen Globalisierungséingsten und der
Kritik an einer angeblichen Postdemokratie.

NIMBY UND BANANA - DIE NEUEN
STRATEGIEN DER WUTBURGER

Unter diesen politischen Voraussetzungen ist die
Zukunftsplanung der Unternehmen so etwas wie
eine néchtliche Fahrt auf einer kurvigen Landstrafie.
Niemand weif}, was einen hinter der nichsten Kurve
erwartet. Planungshemmnisse finden sich in einer
Politik, deren niachste Schritte immer schwerer vor-
auszusehen sind.

Und sie finden sich in einer Gesellschaft, die seit
einigen Jahren den Neologismus Wutbiirger kennt.

METALLE
FURDIE

GESELLSCHAFT
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Strategien wie NIMBY (,,Not in my backyard®) haben sich im
Laufe der Zeit gesteigert zu dem neuen Motto BANANA (,,Build
absolutely nothing anywhere near anybody®).

UNTERNEHMEN UBERNEHMEN AKTIV
SOZIALE VERANTWORTUNG

Sicherlich kommt hier eine gute Portion Skepsis der Biirger gegen-
iiber der Industrie zum Ausdruck. Personliche Verfehlungen Ein-
zelner haben zu einem Vertrauensverlust auch in die Wirtschaft
und Unternehmen gefiihrt. Die Wahrnehmung der Biirger steht
im deutlichen Gegensatz zu den téglichen Leistungen der Unter-
nehmen vor Ort. Wirtschaft nimmt Verantwortung wahr! Jeden
Tag und aufvielfaltige Art und Weise.

Die Industrie finanziert iiber Stiftungen zahlreiche Forder-
programme. Unternehmen organisieren die betriebliche Kin-
derbetreuung fiir ihre Angestellten oder sponsern den lokalen
Sportverein und integrieren sich damit in die soziale Gemein-
schaft ihres Standorts.

Unternehmen {ibernehmen aktiv soziale Verantwortung und
bilden dariiber hinaus durch Arbeitsplatze und Wertschopfung
das Fundament des Wohlstands in Deutschland. Im Jahr 2014
arbeiteten laut Statistischem Bundesamt bundesweit 5,3 Milli-
onen Menschen in der Industrie, das war der hochste Wert seit
2005. Und in dieser Statistik sind Unternehmen mit weniger als
50 Mitarbeitern nicht einmal erfasst. Die Industrie triagt mehr als
ein Fiinftel zur gesamten Wertschopfung in Deutschland bei. Und

sie ist vor allem im ldndlichen Raum stark verankert.
Nahezu 30 Prozent der Arbeitnehmer im verarbeiten-
den Gewerbe wohnen und arbeiten auf dem Land.
Moglicherweise ein Grund dafiir, dass die Bedeu-
tung der Industrie im politisierten Berliner Bezirk
Mitte oftmals weniger deutlich wahrgenommen wird
als anderswo. Nirgendwo ist der Begriff ,ldndlicher

Raum*® weiter entfernt als hier.

DIE INDUSTRIE SETZT
WEITER AUF DEN STANDORT
DEUTSCHLAND

Fiir die Industrie und fiir unsere Branche gibt es nach
wie vor gute Griinde, auf den Standort Deutschland zu
setzen. Neben der zentralen Lage unseres Landes ist
die hervorragende Qualifikation der Fachkrifte von
hohem Wert. Und auch bei Forschung und Entwick-
lung ist Deutschland weiterhin Weltspitze dank der
sehr guten Zusammenarbeit von Wissenschaft, For-
schung und Industrie.

Voraussetzung dafiir, dass Unternehmen ihren
Beitrag zu sozialen und gemeinschaftlichen Aufga-
ben leisten konnen, ist und bleibt ihre Wirtschaftlich-
keit. Unternehmer miissen viele Faktoren im Fokus
behalten und weit in die Zukunft denken. Wer heute

Millionen in eine neue Maschine investiert, rechnet



Hauptgeschiftsfithrerin
der WirtschaftsVereinigung Metalle

nicht nur im Kopf die néchsten zwanzig Jahre durch.
Er fragt sich dabei auch: Welche Vorgaben wird es von
der Politik in zwanzig Jahren geben? In zwanzig Mo-
naten? In zwanzig Tagen?

DAS WESENTLICHE
IM BLICK BEHALTEN

Man kdnnte meinen, die grofien politischen Fragen
gibt es heute nicht mehr. So sehr dominiert das politi-
sche Klein-Klein die tégliche Berichterstattung. Doch
die wichtigen Fragen gehen trotz medialer und politi-
scher Kurzatmigkeit nicht aus, auch heute nicht. Ent-
wicklung findet in grofen Schritten statt: ungefragt,
spiirbar, sichtbar.

Wie werden sich Industrie und Arbeitswelt in Zei-
ten der Digitalisierung verdndern? Wie werden wir da-
mit umgehen, wenn aus wenigen grofien industriellen
Produktionsstandorten viele kleine werden? Welche
Voraussetzungen miissen geschaffen werden, wenn
viele Arbeitnehmer andere und spezifische Qualifikati-
onen benotigen? Wie erreichen wir, dass der deutschen
Industrie im Zuge der Digitalisierung aus den USA
nicht die technischen Standards vorgegeben werden?

Denn, so hat es Matthias Machnig, Parlamen-
tarischer Staatssekretir im Bundeswirtschaftsmi-

nisterium auf der Veranstaltung metals meet politics

METALLE
FURDIE
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der WirtschaftsVereinigung Metalle gesagt: ,Wer die
Standards definiert, der bestellt auch die Musik.“ Die
Digitalisierung im Allgemeinen und die Industrie 4.0
im Speziellen werden gesellschaftliche und industri-
elle Umwilzungen mit sich bringen, die wir zum Teil

vermutlich noch gar nicht erfassen kénnen.

HALTUNG VERTRAUEN

Fiir den Soziologen Max Weber ist ,,Leidenschaft in
der Sache“ eine der wichtigsten Qualitéten eines Po-
litikers. Diese ,,Festigkeit des Herzens® wiirde dem
politischen Diskurs in Deutschland gut tun und auch
Vertrauen schaffen, dass Meinungen wieder einen
ldngerfristigen Wert haben.

Der Konsens wird auch weiterhin eine wichtige
Grofie in der deutschen Politik bleiben. Aber er steht
erst am Ende von Debatten, die gefiihrt werden miis-
sen. Wir brauchen wieder die Leidenschaft, fiir etwas
sachlich zu streiten. Damit wire auch eine Debatte
tiber eine immer grofier werdende Zahl von Nicht-
wéhlern, die bei den vergangenen Wahlen wieder ver-
stirkt zu beobachten ist, leichter zu fithren. Haltung,
Prinzipien, Verantwortung sollten die Kernbegriffe
einer modernen Politik sein.

Mit einem Fundament aus diesen Werten wird
Vertrauen nicht mehr brockeln, sondern gefestigt.
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Verbande
Seismographen

Veranderung

Ein Resimee ohne Ratschlage

von Martin Kneer,
WVM-Hauptgeschaftsfithrer 1998-2015



omplexitdt und Verdnderung sind als Be-
griffe zur Beschreibung des sozialen, 6konomischen
und kulturellen Wandels ebenso bewihrt wie klas-
sisch. Aber nicht die Beobachtung von Komplexitét
und Verdnderung ist das eigentlich Bedeutsame; viel
wichtiger sind die Messung des Tempos und die Star-
ke der Beschleunigung, durch die sich die Welt um uns
herum und wir uns mit ihr verdndern.

Wenn sich die Welt verdndert und komplexer
wird, muss Leistung bereitstehen, die zur Veréinde-
rung befahigt. Wir Menschen machen die Welt kom-
plexer und wir beschleunigen oder verlangsamen
den Wandel. Mit der digitalen Technik haben wir die
Moglichkeit, hochkomplexe Fragestellungen zu bear-
beiten. Die Digitalisierung der gesamten Lebenswelt
befdhigt uns zu Entscheidungen und zu Kommunika-
tion in Echtzeit oder zumindest in extrem verkiirzten
Zeitrdumen.

Bei aller Verdnderung ist es die Aufgabe von uns
Akteuren, tiber Chancen und Risiken des sozio6ko-
nomischen und technischen Wandels zu reflektieren.

Dabei wire eine schwarz-weifd Sicht fatal.

SCHLAGKRAFTIGER NE-DACHVERBAND

Verbinde, insbesondere solche mit kleinen bis mittelgrofien Res-
sourcen, sind besonders verdnderungssensibel. Sie sind intensiv
gefordert, wenn es darum geht, sich auf Veranderungen, Komple-
xitat und Geschwindigkeit strategisch und operativ einzustellen.

Das Credo der WirtschaftsVereinigung Metalle lautet, iiber
kontinuierliches Verdnderungs- und Verbesserungsmanagement
einen schlagkréftigen Dachverband fiir die Nichteisen-Metallin-
dustrie zu positionieren. Nicht administrieren, sondern die Zu-
kunft des Industriestandorts Deutschland mitzugestalten, bleibt
unsere Aufgabe.

Dabei gilt es, sich nicht mit sich selbst zu beschéftigen und
dabei Krifte zu verschleiffen, sondern zielorientiert im Interesse
der Branche und des Standortes vorwértsorientiert zu handeln.
»Wer keinen Stein ins Wasser wirft, wird keine Wellen erzeugen®,
ist eine personliche Handlungsmaxime, wenn es um voraus-
schauendes Denken und Handeln geht.

ES IST NICHT ALLTAGLICH,

RESUMIEREN ZU DURFEN

Der personliche Blick féllt auf 38 Berufsjahre an der Schnittstelle
von Politik, Industrie und Gesellschaft. 16 Jahre davon fiir und in
der Nichteisen-Metallindustrie. Es ist nicht alltdglich, restimie-

ren zu diirfen: Es war ein spannendes, erfiillendes Berufsleben.

METALLE
FUR DIE

GESELLSCHAFT

17



18

Fiir die Zukunftsgestaltung und die aktive Teilhabe an
Veranderung reicht es nicht aus, abzusichern und zu
bewahren. Als homo politicus der viel und oft zitierten
68er-Generation war mein Fokus auf Gestalten, Verian-
dern und Verantworten gerichtet. Dies ist ein Dreiklang,
der auch die zentralen Lebenswerte widerspiegelt.

Den Imperativ, an der Zukunft mitzuarbeiten, hat
der Stuttgarter Oberbiirgermeister Manfred Rommel
in die zugleich romantisch wie modern klingende For-
mel gesetzt: Suchet der Stadt Bestes. Die Methode des
Suchens einschlief8lich des Irrtums, die Vision vom
guten sozialen Miteinander und das Streben nach
dem Optimum sind die Energiepotenziale, die wir
brauchen und einsetzen miissen.

~NICHT WIR SIND WICHTIG. WIR
MUSSEN EINEN GUTEN JOB MA-

CHEN", SCHREIBT ULRICH GRILLO

Es geht um die Sache, die beste Losung und nicht
um die Wichtigkeit von Akteuren oder gar um das
spannende Leben im Politik-Raumschiff Berlin.
,»Nicht wir sind wichtig®, schreibt Ulrich Grillo in
der WVM-Chronik 1998-2015. ,Wir miissen einen
guten Job machen.”

Im hochdynamischen Berlin ist es etwas Besonderes, wenn ein
Verbandsgeschiftsfiihrer einen wesentlichen Teil seines Berufs-
lebens politiknah erlebt, noch dazu wenn es ihm gliickt, diese Zeit
mit vier herausragenden Prisidenten und Personlichkeiten zu
gestalten. Ich habe bei Werner Marnette, Karl-Heinz Dorner, Ul-
rich Grillo und Oliver Bell gern, mit vollem Engagement und mit
ehrlichem Respekt auf dem hinteren Sitz des Tandems gesessen.

Dankbar bin ich, dass mich alle vier mit meinen Stirken und
Schwichen akzeptiert haben. Wir sind mit gegenseitigem Ver-
trauen und einem klar eingestellten Kompass viele Wege gemein-
sam gegangen.

DIE WVM AUF VERANDERUNGSKURS

Die WirtschaftsVereinigung Metalle ist keine Institution, die vom
sicheren Ufer aus abwartet, was passiert. Die WVM wirft Steine
ins Wasser und erzeugt Wellen. Unser Radar und die Themenset-
zung reichten von der Energie- und Klimapolitik iiber Rohstof-
fe bis zur Umwelt- und Gesellschaftspolitik. Unsere Grofie und
Krifte haben wir dabei weitestgehend realistisch eingeschétzt.
Manchmal haben wir, wie Karl Heinz Dorner es ausdriickt, auch
»zu viel zu schnell“ gewollt.

Veranderungsbereitschaft kann auch Gegenkrifte auslosen.
Innerverbandlich konnten wir uns erst nach intensiven Diskus-

sionen darauf einigen, uns in Berlin und Briissel zu positionieren.



Ein wichtiges und sehr modernes Merkmal der WVM ist, auf Alli-
anzen zu setzen und diese mit Leben zu fiillen. Wir sind Mitglied
im Bundesverband der Deutschen Industrie. Fiir die WVM ist dies
weit mehr als ein formelles Bekenntnis zur Industriepolitik. Ver-
bandspolitisch und personlich sind wir sehr eng mit dem BDI, sei-
nen Themen, seinen Mitarbeitern und Reprisentanten verbunden.

An der Spitze des BDI steht heute der frithere WVM-Pra-
sident: Ulrich Grillo. Er genief3t einen hervorragenden Ruf und
startete Ende 2014 in seine zweite Wahlperiode als oberster Re-
prasentant der deutschen Industrie. Wir freuen uns fiir ihn und
haben die Empfindung, dass ein wenig von seinem Erfolg auf uns,
die WVM, zuriickstrahlt.

LOBBYING AT ITS BEST

Fiir einen Verbandsvertreter ist sein politisches Netzwerk iiber-
lebenswichtig. In Berlin entstehen sténdig neue Kontakte zu Po-
litikerinnen und Politikern. Ich habe mich besonders gern denen
zugewandt, die erstmalig ein Mandat in Berlin oder in Briissel
iibernommen hatten. Uber die Jahre hinweg haben sich zu Ab-
geordneten in Berlin und Briissel, ihren Biiros und zu den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern in den Ministerien enge fachliche
Kontakte ergeben. Als Lobbyisten erfiillen wir mit unserer Arbeit
eine Bringschuld gegeniiber der Politik. Wir verdeutlichen die
Auswirkungen politischen Handelns auf unsere Industrie.

EID IST ZU EINER MARKE IN
BERLIN GEWORDEN

Es ist ein bekanntes und doch immer wieder myste-
ri6ses Phanomen, dass sich Politik und Industrie auf
unterschiedlichen Bahnen bewegen. Die gegenseitige
Kenntnis der jeweiligen Strukturen und Handlungs-
ablaufe gilt es auch weiterhin auszubauen.

Als Verbédnde haben wir daher die Aufgabe der
Ubersetzung und Moderation. Wir sind gleichzeitig
Politik- und Industrieerkliarer. Nur wenn die Akteure
das jeweils andere Handlungsfeld kennen, wird man
einander realistischer begegnen und bessere Losun-
gen finden. Und genau dazu tragen wir als Lobbyisten
zielftihrend bei. Unser Beitrag zu sachgerechten Lo-
sungen ist weit hoher und besser als unser Ruf. Das
sollten wir offensiver vertreten.

Dem Allianzgedanken folgend, haben wir die
energieintensiven Industrien Deutschland, kurz EID
genannt, initiiert. Dieser strategische und operative
Verbund der Grundstoffindustrie arbeitet ohne admi-
nistrativen Aufwand und ohne Konkurrenzdenken er-
folgreich. EID ist zu einer Marke in Berlin geworden,
die die Bedeutung der Grundstoffindustrie deutlich
profiliert hat.

METALLE
FUR DIE
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KEINE DIGITALISIERUNG
OHNE METALLE

Das gilt auch fiir ,,Metalle pro Klima“. In dieser Unter-
nehmensinitiative kommunizieren unsere Branchen-
vertreter offensiv die Bedeutung unserer Werkstoffe
fiir Klimaschutz, Energie- und Ressourceneffizienz.
Metalle sind Werkstoffe der Zukunft und Vorausset-
zung einer erfolgreichen Energiewende!

Diese Botschaft ist vielfach angekommen. Wir
werden sie immer wieder kommunizieren, damit sie
nicht im Zuge der Digitalisierung wieder in Verges-
senheit gerit. Denn auch Industrie 4.0 und die digitale
Wirtschaft sind nicht ohne Metalle méglich.

DIE WVM SETZT AUF DEN DIALOG

Seit langem setzen Verband und Branche auf Dialog.
In Zeiten beschleunigten gesellschaftlichen Wan-
dels glauben immer mehr Menschen, Wachstum und
Wohlstand kommen, wenn schon nicht aus dem Him-
mel, so doch jedenfalls vom Staat und seinen vielstim-
migen Ratgebern.

Das ,Industrieland Deutschland® braucht auch
eine Konjunktur im Bewusstsein und in den Herzen
der Bevolkerung. Das bedeutet fiir uns, dass Kom-

munikation und die Haltung, fiir die Industrie einzutreten, ganz
oben auf der Agenda stehen miissen. Wer die Akzeptanz fiir un-
sere Industrie wahrnehmbar steigern will, muss anstrengungsbe-
reit, kreativ und robust sein. Denn wir wissen: ,,Wer nicht gehort
wird, wird tiberhort.

So war es im Zuge des kontinuierlichen Verdnderungsma-
nagements klar, dass die WVM nicht nur fachlich tiefin der Mate-
rie stecken durfte und Positionen in Briefen und Stellungnahmen
an die Politik richtet, sondern auch andere, neue Wege suchen
muss. Heute kommunizieren wir fast auf allen Kanédlen und wer-
den es online noch intensivieren.

Unser Dank gilt vielen Unternehmerinnen und Unterneh-
mern, die dazu bereit sind, sich personlich vor Ort in ihrem Un-
ternehmen und an den politischen Standorten einzubringen. Sie
sind mit ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und deren Fa-
milien wichtige Multiplikatoren. Sie schaffen Wissen, Sympathie
und Akzeptanz fiir unsere Industrie.

ES GEHT UM 108.000 ARBEITSPLATZE

IN UNSERER BRANCHE

Die Arbeit fiir einen Verband ist kein Selbstzweck. Die Sicherung
von 108.000 Arbeitsplédtzen in der NE-Metallindustrie und am
Standort Deutschland macht die téagliche Arbeit zu einer verant-
wortungsvollen Aufgabe: Hinter vielen Arbeitern und Angestell-



der Hauptgeschiéftsfithrer 1998-2015
WirtschaftsVereinigung Metalle

ten steht eine Familie mit Kindern, die auch kiinftig
im Industrieland Deutschland arbeiten wollen. Es
lohnt sich fiir einen Verband, an dieser Aufgabe zu
arbeiten. Doch die Arbeit eines Einzelnen reicht dazu
bei weitem nicht aus. ,Wenn Du schnell gehen willst,
geh allein. Wenn Du weit gehen willst, geh gemein-
sam.“ — Ohne ein starkes Team gibe es keinen erfolg-
reichen Verband. Ausgestattet mit unterschiedlichen
Kompetenzen und Charakteren, haben wir in der
WVM immer wieder eine erfolgreiche Mannschaft
aufgestellt. Kompetenz, Vertrauen, Engagement und
Teamgeist haben uns stark gemacht.

Ein Verband hat niemals so viele Ressourcen, um
alle bearbeitungswiirdigen Themenfelder abzudecken.
Arbeit und dringende Aufgaben zu negieren, ist aller-
dings kurzsichtig. ,,Make or buy” war unsere Devise in
diesen Fillen. Wir haben uns extern professionell un-
terstiitzen und trainieren lassen. Es hat unsere Kom-
munikation und das Miteinander gestiarkt. Unseren
Produkten, unserem Auftritt kann man es ansehen.

AN DER SACHE ARBEITEN

Mein berufliches Engagement richtet sich stets auf die
Sache. ,Wer etwas will, findet Wege. Wer etwas nicht

will, findet Griinde.“ Der Umgang mit dem
ersten Satz war manchmal miihevoll, die
Abwendung der zweiten Vorgehenswei-
se ist mir manchmal schwer gefallen. Die
notwendige Gelassenheit habe ich iiber
die Zeit gewonnen. Geholfen haben dabei
eine lange kommunale Erfahrung und ein
Leben in der Offentlichkeit.

ES WAR EINE GUTE ZEIT

Mein Dank gilt einer groflen Zahl von
Menschen fiir ihren good will und ihre
kritische Begleitung. Die fachlichen und
intellektuell spannenden Gespriache und
vor allem die freundschaftlichen Begeg-
nungen itiber den beruflichen Kontakt hin-
aus sind ein Teil meines Lebens geworden.

Es war eine gute Zeit fiir mich in der
WVM und der Industriefamilie. Passen-
der als eine Band aus Liverpool kann man
es nicht zum Ausdruck bringen: ,,You say
goodbye and I say hello.”

METALLE
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,Wir brauchen

das Know-how
der Verbande”

Interview mit Matthias Machnig

Als Beamteter Staatssekretar
sind Sie viel mit Verbanden
in Kontakt - wie nehmen Sie
die Zusammenarbeit wahr?

Verbinde sind Interessenvertreter, aber
auch Mittler zwischen Politik und Unter-
nehmen und erfiillen damit eine wichtige
und verantwortungsvolle Funktion. Thre
Dialogfahigkeit ist wichtig, um die politi-
schen Rahmenbedingungen gemeinsam so
auszutarieren, dass die jeweilige Branche
trotz aller aktuellen Herausforderungen
auf einem soliden und zukunftsgerichte-
ten Fundament in Deutschland steht.

Ich halte die Zusammenarbeit mit
Verbédnden fiir notwendig und hilfreich,
wenn sie manchmal auch unbequem sein
mag — und Zielkonflikte beinhaltet.

Was zeichnet gute
Verbandsarbeit aus?

Wir brauchen eine engagierte, dialog-
orientierte und verantwortungsbewusste
Verbandsarbeit. Ich sage bewusst Ver-
bandsarbeit und nutze nicht das schnéde
Wort Lobbyismus.

In der Politik sind wir alle gut beraten,
das Know-how in den Verbénden abzuru-
fen und es zu horen. Es gehort zwar auch
zur Wirklichkeit, dass wir uns nicht immer
daran orientieren konnen. Aber die Argu-
mente und Vorschlédge sollten gehort und
diskutiert werden.

Dennoch genie3en Interessen-
vertreter vielfach einen schlechten
Ruf - zu Unrecht?

In Zeiten volkswirtschaftlicher Turbulen-
zen der Weltfinanzmarkt- und Schulden-
krise ist eine hohe Wettbewerbsfihigkeit
unserer Wirtschaft in Deutschland wich-
tig. Dafiir miissen alle Akteure jeden Tag
aufs Neue hart arbeiten — die Beschaftig-
ten, die Unternehmen, die Politik.

Nur im Rahmen dieser ausgeprigten
und ergebnisorientierten Dialogprozesse
koénnen wir die Zukunftsfihigkeit unse-
res Industriestandorts vorantreiben. Die
Verbandsarbeit kann hier einen wichtigen
Beitrag leisten.

Unternehmen senden héaufig
eigene Reprasentanten nach Berlin,
um ihre Interessen zu vertreten.
Wie bewerten Sie das auf der Seite
der Poljtik?

Es ist nicht an mir, diese unternehmeri-
schen Entscheidungen zu bewerten. Der
Wunsch, seinen Interessen ein Gesicht
oder eine Stimme zu geben, ist jedoch fiir
mich nachvollziehbar. Doch nicht jedes
Unternehmen kann oder will sich solche
Reprisentanten leisten.

Verbinde bieten den Vorteil, Struk-
turen zusammenzufiithren, gemeinsame
Interessen und damit auch Branchen-

interessen zu formulieren.
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»ES bedarf einer Bundelung
der Interessen”

Interview mit Dr. Jiirgen Heraeus

Sie haben als WVM-Préasident und
Unternehmer eine Fllle neuer
gesetzlicher Vorschriften begleitet.
Wie stark und notwendig war

der Einfluss von Verbanden auf die
Politik dieser Jahre?

Die zweite Hilfte der 1980er Jahre war
gekennzeichnet durch Uberarbeitungen
und Verschéarfungen der eine Dekade zu-
vor erarbeiteten Vorschriften zum Schutz
der Umweltressourcen.

Schon damals wurde deutlich, dass
ein ambitioniertes und fortschrittliches
Umweltrecht Auswirkungen auf die inter-
nationale Wettbewerbsfihigkeit der deut-
schen Industrie haben wird. Die WVM hat
in enger Kooperation mit dem BDI die Be-
lastungsgrenzen aufgezeigt. Unternehmen
und Verbinde haben gemeinsam wichtige
Beitrige geleistet, um den Industriestand-
ort Deutschland zu erhalten. Dies scheint
eine Daueraufgabe zu sein.

Geschichte und Entwicklung der
WirtschaftsVereinigung Metalle
waren immer wieder gepragt durch
die Frage, welchen Vorteil ein mul-
timetallischer Auftritt bringt. Wie ist
lhre Erfahrung und Sichtweise?

1985 brach nach rund 30 Jahren das in-
ternationale Zinnabkommen zusammen.
Wenig spéter gab es massive Konflikte zwi-
schen Europa und den USA iiber die Ein-

fuhren von Kupferhalbzeugen. Im Zuge
der Entspannungspolitik 6ffneten sich die
Metall- und Schrottmairkte gegeniiber den
Ostblockstaaten. Die ohnehin niedrigen
aber existenziellen Einfuhrzolle fiir Edel-
metalle mussten abgesichert werden.

Das sind nur einige Beispiele dafiir,
wie stark Metalle in den internationalen
Handel und in die internationale Politik
verflochten sind. Es gibt zahllose metall-
iibergreifende Fragestellungen wie das Re-
cycling, die Zoll-, Handels- und Rohstoft-
politik. Hier bedarf es einer Biindelung der
Interessen. Das Modell einer multimetal-
lischen Dachorganisation mit schlanken
Fachorganisationen ist eine gute Losung.

Welches sind die Zukunftsthemen,
denen sich die Wirtschaftsverbande
heute stellen mdissen?

Wir miissen erstens unsere Interessen
in der Industriepolitik noch klarer posi-
tionieren. Zweitens und genauso wichtig
ist der gesamtgesellschaftliche Schulter-
schluss. Wir verlieren zu viele Menschen,
denen die Industrie wichtig ist. Beides fin-
det fiir mich in einem positiven Bekennt-
nis zum verantwortungsvoll verstandenen
Wachstum seine Synthese.

Unternehmen senden haufig eigene
Reprasentanten nach Berlin,

um ihre Interessen zu vertreten. Wie
kénnen Unternehmen und Ver-
bande sinnvoll und komplementar
arbeiten?

Unternehmen stellen die konkrete Ver-
bindung zu den Standorten her, indem sie
Kosten, Arbeitsplétze, Investitionen und
vieles mehr bilanzieren und dem Politiker
vortragen. Thre Perspektive ist aber immer
individuell.

Verbande haben das gesamtwirt-
schaftliche Interesse im Blick, besitzen
eine iibergreifende Expertise und konnen
stirker als Unternehmen politische Krif-
te mobilisieren. Es klingt etwas paradox,
aber Verbinde sind fiir mich die wich-
tigsten Hiiter unserer marktwirtschaft-
lichen Grundordnung. Auflerdem gilt es
zu beachten, dass eine Vielzahl kleinerer
und mittlerer Unternehmen keine Res-
sourcen besitzt, um eigensténdig und vor
allem dauerhaft Interessen gegeniiber der
Politik zu vertreten.

Andererseits fiihrt die Internationa-
lisierung vieler Unternehmen dazu, dass
sie nicht an jedem nationalen Politikzen-
trum prisent sein kénnen. Wir brauchen
die Verbéinde mehr denn je.
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ROHSTOFFE/AUSSENHANDEL — SEBASTIAN SCHIWECK

Interpretieren Sie lhren
Bordcomputer richtig

Politik
Bei der Berechnung der Rohstoffverfiigbarkeit wird hdufig mit der
statischen Reichweite argumentiert. Es gibt allerdings nur eine korrekte
Grundlage: Die dynamische Reichweite. o

Dynamische Reichweite: Wenn der Bordcomputer die
verbleibende Reichweite anzeigt, konnen Sie diese immer
noch durch Thr Fahrverhalten beeinflussen.



er Unterschied zwischen statischer und dy-
namischer Reichweite ist am besten mit einem Blick
auf den Bordcomputer eines Autos zu erldutern. Zeigt
er Thnen an, dass Sie mit der aktuellen Tankfiillung
noch 200 Kilometer weit fahren konnen, werden Sie
voraussichtlich spéatestens nach 150 Kilometern nach
einer Tankstelle Ausschau halten. Sie k6nnen mit
Threm Gasfufd oder mit dem Eco-Modus noch Einfluss
auf den Verbrauch und damit auf die verbleibende
Reichweite nehmen. Ein gutes Beispiel fiir eine dyna-
mische Reichweite.

Sie werden dagegen mit Sicherheit nicht das Auto
am Straflenrand abstellen und auf ein Fahrrad umsat-
teln, weil Sie der Meinung sind, dass Sie aufgrund feh-
lenden Benzins nach 200 Kilometern generell nicht
mehr mit dem Auto fahren konnen. Denn in dem Fall
wiirden Sie davon ausgehen, dass Thnen der Bordcom-
puter eine statische Reichweite und damit das Ende
Thres mit Benzin betriebenen Automobils anzeigt. Das
wire vollkommen unrealistisch und eine Fehlinter-
pretation der Anzeige.

STATISCHE REICHWEITE GIBT

NICHT DIE WIRKLICHKEIT WIEDER

Dennoch hilt sich in Bezug auf die Verfiigbarkeit ei-
niger Basismetalle und seltener Erden seit Jahren
hartnéckig die Behauptung, diese wiirden nicht mehr
lange zur Verfiigung stehen.

Die Grundlage fiir diese Aussagen bildet die sta-
tische Reichweite, bei der lediglich die aktuelle Ver-
wendung und die heute weltweit bekannten und als
wirtschaftlich forderbar bewerteten Vorkommen be-
rechnet werden. Nicht beriicksichtigt werden dabei
derkiinftige weltweite Gebrauch und die Erschlieffung
neuer Lagerstitten. Auch technischer Fortschritt,
Effizienzsteigerungen bei der Nutzung eines Roh-
stoffs sowie politische und wirtschaftliche Einfliisse
auf die Verfiigbarkeit von Rohstoffen werden nicht

mit einbezogen.

Politik: Interpretieren Sie ihren Bordcomputer richtig
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Die End-of-Life Recyclingrate

End-of-Life Recyclingrate wére ein Indiz dafir, dass das

gewonnen wird und offenbar viel verloren geht.

Am Ende bleibt eine Kennziffer, die nicht die Wirklichkeit wie-
dergibt und dennoch seit Jahren immer wieder in die Argumen-
tationen einfliefit. Dabei ist heute nur ein Bruchteil der bestehen-
den geologischen Rohstoffpotenziale iiberhaupt bekannt.

In der Thematik steht Zink exemplarisch fiir die oftmals fal-
sche Interpretation der statischen Reichweite. So wird auf die-
ser Grundlage immer wieder kolportiert, dass es nicht gentigend
Zink-Vorkommen und Zink-Reserven gebe.

Das ist falsch, meint Ulrike Dorner, Autorin einer aktuellen
DERA Studie zur Rohstoffsituation der Zinkindustrie. ,,Zwar kon-
nen kurz- und mittelfristig Defizite am Zinkmarkt auftreten, falls
anstehende Bergwerksschlieffungen nicht zeitnah durch neue
Bergwerkskapazititen kompensiert werden®, sagt Dorner. ,,Welt-
weit gibt es aber zahlreiche Explorationsprojekte, die langfristig
geniigend Potenzial zur Deckung der Zinknachfrage bieten.

In der Studie ,Rohstoffrisikobewertung Zink“ gehen die
DERA-Experten davon aus, dass in den nichsten fiinf Jahren etwa
1,5 bis 2 Millionen Tonnen neuer Forderkapazitidten den Markt
erreichen kénnen. Uberdies werden anwendungsspezifisch End-
of-Life Recyclingraten von {iber 95 Prozent erreicht. Die kiinftige
Verfiigbarkeit des Rohstoffs Zink ist somit mehr als gesichert.
Die Verfiigbarkeit von Rohstoffen hiangt grundséitzlich von

—
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Mit der End-of-Life Recyclingrate bezeichnet man den Anteil
des Produkts, der nach dem Ende der Lebensdauer in den
allgemeinen Wertstoffkreislauf zurlickgefiihrt wird. Eine geringe

entsprechende Material nur zu einem geringen Anteil wieder-
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ENTWICKLUNG DER EXPLORATIONSAUSGABEN FUR NEUE NE-METALL-

ROHSTOFFPROJEKTE UND VERLAUF DES CRB METALS SUB-INDEXES

B Explorationsausgaben

Quelle: DERA 2014
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unterschiedlichen Indikatoren ab. Neben anderen
Einflussfaktoren sind vor allem sprunghafte Nach-
frageerhohungen eine Gefahr fiir die sichere Rohstoft-
versorgung. In diesem Kontext kommt es darauf an,
ob Substitute, Recyclingmoglichkeiten oder Absiche-
rungsstrategien vorhanden sind.

Die Wichtigkeit dieses Faktors zeigte sich unter
anderem zu Beginn des 21. Jahrhunderts. In dieser
Zeit erhohten die Entwicklungslénder, vor allem die
BRIC-Staaten, ihre Rohstoffnachfrage auf den Welt-
mérkten signifikant. Ein exorbitanter Preisanstieg war
die Folge. Angebot und Nachfrage standen nicht mehr
im Gleichgewicht, eine bedarfsgerechte Versorgung
der Industrie mit mineralischen Rohstoffen wurde
schwieriger.

Die WVM brachte das Thema damals als Treiber
auf die politische Agenda. So entstand unter ande-
rem durch unsere Initiative der BDI-Ausschuss fiir
Rohstoftpolitik. Im Jahr 2010 legte dann die Bundes-
regierung eine eigene Rohstoffstrategie vor. Diese
beinhaltete nicht nur Rohstoffpartnerschaften mit
ressourcenreichen Staaten wie Chile oder Kasachstan,
sondern auch den Aufbau der Deutschen Rohstoff-
agentur (DERA) als Bestandteil der Bundesanstalt
fiir Geowissenschaften und Rohstoffe. Dariiber hin-
aus wurde das Forderprogramm zur Verbesserung
der Versorgung der Bundesrepublik Deutschland mit
kritischen Rohstoffen ins Leben gerufen. Auf euro-

péischer Ebene gibt es unterschiedliche Initiativen, zum Beispiel
die European Innovation Partnership on Raw Materials.

RECYCLING SPIELT
EINE ENTSCHEIDENDE ROLLE

Aufgrund der erh6hten Nachfrage wurden weltweit Lagerstétten
intensiver erkundet. Die Explorationsausgaben fiir Nichteisen-
metalle (inkl. Uran) erreichten im Jahr 2012 mit 21,5 Milliarden
US-Dollar ein Allzeithoch. Die Folge: Neue Lagerstitten wurden
ertiichtigt und niedrighaltige Vorkommen zu wirtschaftlichen
Bedingungen gefordert.

Hinzu kamen der technische Fortschritt in Form einer h6he-
ren Ressourceneffizienz, ein zunehmendes Recycling und die Opti-
mierung der Abbauverfahren. Dies fiihrte dazu, dass sich der Markt
etwas entspannte.

Derzeit erzeugen sowohl die militdrischen Krisen in der
Ukraine und Syrien als auch die wirtschaftlichen Abschwiinge in
Griechenland und Russland eine generelle politische und 6ko-
nomische Unsicherheit. Gleichzeitig sind eine hohe Angebots-
konzentration sowie erh6hte Preis- und Lieferrisiken bei einigen
mineralischen Rohstoffen zu diagnostizieren - suboptimale Vor-
aussetzungen fiir einen sicheren Rohstoffzugang. Besser ausge-
schopfte Kapazitidten, hohere Recyclingraten oder auch Substi-
tute konnen die Lage nur bedingt verbessern.

Jedoch wird im Hinblick auf die Rohstoffversorgung Recy-
cling immer wichtiger. So werden bereits heute iiber 90 Prozent
des im Bauwesen und Verkehrssektor eingesetzten Aluminiums,
Zinks, Kupfers und Bleis recycelt.
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VERLASSLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
SIND EINE GRUNDVORAUSSETZUNG

Stolpersteine drohen derzeit auf der politischen Ebene, vor
allem aus Briissel. Hintergrund ist ein Verordnungsentwurf in
Sachen Konfliktrohstoffe. Bei der Gewinnung von Rohstoffen
sollen Querfinanzierungen von Rebellengruppen und Konflikten
unterbunden werden.

Die Nichteisen-Metallindustrie unterstiitzt die Bemithun-
gen, die Finanzierung von Rebellentruppen durch den Klein-
bergbau in der Demokratischen Republik Kongo oder in deren
Nachbarstaaten zu verhindern. Dabei miissen aber sowohl die
Folgewirkungen fiir die Menschen vor Ort als auch fiir die In-
dustrie in Europa iiberpriift werden. Die Politik hat die Aufgabe,
sowohl moralisch als auch wirtschaftspolitisch die richtigen Ak-
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Quelle: DERA 2014
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zente zu setzen. Ein Mehr an Biirokratie muss dabei
nicht zwingend die Konsequenz sein. Die geologische
Verfiigbarkeit bleibt bei der Rohstoffsicherung wei-
terhin ein wichtiger Einflussfaktor. Grundsitzlich
werden aber geniigend Basismetalle in den néchsten
Jahren zur Verfiigung stehen, um die Nichteisen-Me-
tallindustrie mit mineralischen Rohstoffen zu versor-
gen. Im Kontext der Rohstoffverfiigbarkeit wird es
vor allem um politische, insbesondere geopolitische
Einflussfaktoren gehen. Das betrifft auch Deutsch-
land. Verlidssliche politische Rahmenbedingungen,
eine industriefreundliche Standortpolitik und stra-
tegische Partnerschaften werden fiir einen sicheren
Rohstoffzugang entscheidend sein.

Sebastian Schiweck ist Referent fiir Handels-/Zoll- und
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Rohstoff- sowie Verkehrspolitik der WirtschaftsVereinigung
Metalle. Sie erreichen ihn unter schiweck@wvmetalle.de
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EUROPA — ROLF KUBY

Die von der EU-Kommission gewiinschte Reindustrialisierung
muss auch unter der Voraussetzung 4.0 gedacht werden.
Die Digitalisierung ist eine Chance fiir die europdische Industrie.

Die neue EU-Kommission unter
Prisident Juncker hat die Chance,
die Digitalisierung aktiv mitzu-
gestalten. Sie will einen Teil des
315 Milliarden Euro schweren
Investitionsprogrammes fiir den Aus-
bau der Breitbandnetze verwenden.

igital wird sie sein, autonom, flexibel und
intelligent: Die Fabrik von morgen, die unter dem
Begriff Industrie 4.0 I'T- und Fertigungstechnik ver-
bindet. Die vierte industrielle Revolution wird die
Produktion von Grund auf veréindern. Es wird eine
Abkehr von der Massenfertigung nach heutigen Stan-
dards und dafiir eine kleinteiligere Produktion mit
individualisierbaren Produkten geben.

Die Smart Factory beinhaltet auch die weitgehen-
de Integration von Kunden und Geschiftspartnern in
Geschifts- und Wertschépfungsprozesse sowie die
Verschmelzung von Produktion mit hochwertigen
Dienstleitungen.

DEUTSCHLAND KANN VON DER
INDUSTRIE 4.0 PROFITIEREN

Auch im digitalen Zeitalter wird die Industrie blei-
bende Werte schaffen und zugleich ein wichtiger Mo-
tor fiir Wachstum und Entwicklung sein. Der Wirt-
schaftsstandort Deutschland kann von der vierten
industriellen Revolution stark profitieren.

Die Industrie 4.0 kann allein in sechs volkswirt-
schaftlich wichtigen Branchen bis zum Jahr 2025

Politik: Geschwindigkeit des Handelns an die digitale Revolution anpassen

Produktivititssteigerungen in Hohe von
insgesamt rund 78 Milliarden Euro ermdog-
lichen. Durchschnittlich 1,7 Prozent pro
Jahr und Branche konnen als zusétzliche
Bruttowertschopfung erzielt werden.
Auch und gerade die Nichteisen-Me-
tallindustrie kann zu den Gewinnern der
digitalen Produktion gehdren. Zu diesem
Ergebnis kommt eine Studie des Fraun-
hofer-Instituts fiir Arbeitswirtschaft und

Organisation.

EU SETZT AUF
REINDUSTRIALISIERUNG

Die neue EU-Kommission unter Prisident
Juncker hat jetzt die Chance, die vierte in-
dustrielle Revolution aktiv mitzugestal-
ten. Die Digitalisierung wird ein Schliissel-
faktor sein, um die in Europa gewiinschte
Reindustrialisierung zu erreichen.

Der deutsche EU-Kommissar Giin-
ther Oettinger, in Briissel mafigeblich ver-
antwortlich fiir die Industrie 4.0, hat die

—
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GERADE 5,5% DER DEUTSCHEN HABEN SCHNELLES INTERNET

Bevolkerungsanteil mit schnellem Breitbandtarif (min. 30 Mbps) im Januar 2014 (in %)
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Maxime ausgegeben: ,Dort, wo wir Industrie in Eu-
ropa haben, miissen wir sie halten. Wo wir sie nicht
haben, miissen wir sie bekommen.“

Die Digitalisierung ist eine wichtige Vorausset-
zung dafiir, diese Maxime mit industriellem Leben zu
fiillen. Die EU miisse hierbei die Geschwindigkeit ih-
res Handelns deutlich erh6hen, so der EU-Kommissar
in einem Zeitungsinterview. ,,Die Revolution vollzieht
sich schneller, als viele Akteure in Politik und Wirt-
schaft wahrhaben wollen.

MILLIARDEN-INVESTITIONEN
IN EUROPAISCHE BREITBANDNETZE
Die Aufgaben liegen auf der Hand. Der Index fiir Digi-
tale Wirtschaft und Gesellschaft der EU-Kommission
macht starke Unterschiede zwischen den einzelnen
EU-Staaten, zum Beispiel bei der Breitbandversor-
gung, deutlich. Deutschland liegt hier in vielen Berei-
chen zumeist im Mittelfeld.

Die EU-Kommission will den Ausbau der digita-
len Infrastruktur unterstiitzen. So soll ein Teil des 315
Milliarden Euro schweren Investitionsprogramms fiir
den Ausbau der Breitbandnetze verwendet werden.
Die EU-Kommission hofft, dass jeder im Rahmen des
neuen Europiischen Fonds eingesetzte Euro Investi-
tionen in Hohe von 15 Euro nach sich zieht.

DIGITALE CHANCE FUR EUROPA

Die digitale Revolution ist eine Chance fiir Europa, zu-
mal die EU-Staaten im globalen Wettbewerb immer
mehr an Boden verlieren. Ob Wirtschaftswachstum,
Forschungsinvestitionen oder Innovationen - in all
diesen Bereichen fllt die EU und besonders die Euro-
Zone gegeniiber den USA oder asiatischen Konkur-
renten dramatisch zuriick. Europas Unternehmen
fordern deshalb von der neuen EU-Kommission deut-
liche Wachstumsimpulse.

Dabei steht der Abbau von Regulierung und Bii-
rokratie ganz oben auf der Wunschliste. Dies zeigt
eine Umfrage unter europiischen Unternehmen des
Instituts der deutschen Wirtschaft (IW). Auf den wei-
teren Plitzen folgen die Verfiigbarkeit qualifizierter
Fachkrifte, der Zugang zu bezahlbarer Energie sowie
eine gute Verkehrsinfrastruktur.

VON EINER STARKUNG DER
INDUSTRIE PROFITIEREN AUCH
DIENSTLEISTER

Bedauerlich ist, dass viele Unternehmensvertreter
die wirtschaftlichen Zukunftschancen fiir die Euro-
péische Union mit Skepsis betrachten. Mit Blick auf
den Produktionsstandort erwartet fast die Halfte eine
Verschlechterung fiir das verarbeitende Gewerbe.
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DEUTSCHES WEB: ZU LANGSAM FUR DIE WELTSPITZE

Top 10 Lander mit dem schnellsten Internetzugang und Deutschland im 4. Quartal 2014 in Mbits/s
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Dies steht im Gegensatz zu den Zielen der EU-Kom-
mission. Sie hat sich vorgenommen, die europaweite
Quote der Industrie am Bruttoinlandsprodukt (BIP)
von derzeit 16 auf 20 Prozent im Jahr 2020 zu steigern.
Hier sind vor allem Investitionen in Spanien, Grof3-
britannien, Italien oder Frankreich n6tig, wo der Anteil
der Industrie zwischen 2005 und 2013 deutlich ge-
schrumpft ist. In Deutschland war in diesem Zeitraum
dagegen sogar ein leichter Anstieg zu verzeichnen.
Hintergrund sind weltweit vorbildliche Wert-
schopfungsketten, in denen Industrie- und Dienst-
leistungsbranchen eng verbunden sind. Dariiber

hinaus gibt es starke Kooperationen von
Firmen, Zulieferern, Wissenschaft und
Institutionen.

VORTEILE AUCH FUR
DIENSTLEISTER

Die EU-Kommission steht in der Indust-
riepolitik vor wichtigen Aufgaben. Schafft
sie es, die Wettbewerbsfiahigkeit der eu-
ropéischen Industrie zu steigern, konnen
wie in Deutschland auch Dienstleistungs-
sektoren davon profitieren.

AUTOR

Rolf Kuby leitet das Europabiiro der
WirtschaftsVereinigung Metalle in Briissel.
Sie erreichen ihn unter kuby@wvmetalle.de

Politik: Geschwindigkeit des Handelns an die digitale Revolution anpassen
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STEUERPOLITIK — MONIKA SETZERMANN

Das
Matroschka-
System

Politik
Reverse Charge: Wie eine kleine Anderung im
Kroatiengesetz zu einem Steuerchaos fiir zahlreiche
Unternehmen fiihrte o

34



P METALLE

FURDIE

GESELLSCHAFT

Politik

Reverse-Charge im Matroschka-
Verfahren: Es gab eine
Uberraschung nach der anderen.

m Prinzip der Matroschka-Puppen, bei de-
nen beim Offnen der einen immer eine weitere, klei-
nere Puppe zum Vorschein kommt, scheint auch das
Bundesfinanzministerium Gefallen zu finden. Die
Geschichte der Einfithrung von Reverse-Charge dh-
nelt dem Prinzip der russischen Holzpuppen. Es kam
immer wieder zu neuen Uberraschungen.

PLOTZLICH GING ES UM
REVERSE-CHARGE

Matroschka 1: Am 21. Mérz 2014 veroffentlichte das
Bundesfinanzministerium den Referentenentwurf
des Kroatiengesetzes. Dabei ging es vor allem darum,
das nationale Steuerrecht an den Beitritt Kroatiens
zur EU anzupassen. Ende Mai kam der Entwurf in
die parlamentarische Beratung. Es hiefs, die iibrigen
steuerlichen Regelungen sollten nur ,,redaktionelle
Anderungen“umfassen.

Im Rahmen der Debatte wurden dann aber noch
weitergehende Anderungen in den Gesetzentwurf
aufgenommen. Jetzt war plotzlich Reverse-Charge,
also die Verlagerung der Steuerschuldnerschaft auf
den Leistungsempfinger beim Handel mit Neume-
tallen, Bestandteil des Gesetzes.

WENIG ZEIT UND GROSSE
HERAUSFORDERUNGEN

Matroschka 2: Kurz vor der Sommerpause trat Ende
Juli 2014 das Kroatiengesetz in Kraft. Die neuen
Reverse-Charge-Regelungen galten ab dem 01. No-
vember 2014. Die Unternehmen hatten lediglich drei
Monate Zeit, ihre EDV-gestiitzten Systeme wie Mate-
rialwirtschaft, Rechnungswesen und Finanzbuchhal-

Politik: Das Matroschka-Sytem

tung entsprechend umzustellen. Auch der umfassen-
de Anwendungskatalog stellte die Unternehmen vor
grofie Herausforderungen. Wer bisher durch fehlen-
de Ausfuhrlieferungen keinen Bezug zum Zoll hatte,
musste nun sein Produktportfolio nach Zolltarifnum-
mern Kklassifizieren.

Zudem kam es zu neuen Abgrenzungsproblemen.
So unterlagen Rohre nicht Reverse-Charge, Hohlpro-
file aber schon. Und plétzlich galt auch fiir Waren des
tdglichen Gebrauchs, zum Beispiel fiir Aluminium-
folie oder Teile des Baumarktsortiments, die Reverse-
Charge-Regelung. Auf Initiative der Verbénde rdum-
te das Ministerium zunichst eine Ubergangsfrist bis
zum 31. Dezember 2014 ein. Diese wurde im Dezem-
ber noch einmal bis zum 30. Juni 2015 verlidngert.

DRASTISCH REDUZIERTER
ANWENDUNGSKATALOG

Matroschka 3: Die Eingaben der Verbiande und Un-
ternehmen fithrten dazu, dass die Regelungen in einem
Schnellschuss nicht wie vorgeschlagen in Teilbereichen
verbessert, sondern noch einmal grundlegend geindert
wurden. Leider ohne wirklich die Belange der Unter-

—
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Diese Veranderungen erwarten uns 2015 und 2016

1 JAHRESSTEUERGESETZ 2016 -
ZOLLKODEXANPG 2.0

Im vergangenen Jahr haben Bundestag und
Bundesrat einem abgespeckten Jahressteuerge-
setz 2015 zugestimmt. Es wurde im sogenannten
Huckepackverfahren an das ,,Kroatiengesetz”
und das ,,Gesetz zur Anpassung der Abgaben-
ordnung an den Zollkodex der Union und zur
Anderung weiterer steuerlicher Vorschriften”
(ZollkodexAnpG) angehangt.

In Ergdnzung dieser Gesetze werden derzeit

fir das Jahr 2015 weitere steuerliche Rechtsan-
derungen vorbereitet. Diese beruhen auf einer
Protokollerklarung, die die Bundesregierung im
Rahmen der Verabschiedung des ZollkodexAnpG
abgegeben hat. Ohne diese wére es sonst nicht
zu einer Zustimmung durch den Bundesrat
gekommen, der sich im ZollkodexAnpG zu wenig
berlcksichtigt fuhlte.

Am 20.02.2015 wurde vom Bundesfinanzminis-
terium der Referentenentwurf eines Gesetzes
zur Umsetzung der Protokollerklarung zum
ZollkodexAnpG vorgelegt. Er entspricht dem
Inhalt nach einem Jahressteuergesetz 2016.
Die wesentlichen Eckpunkte des Referenten-
entwurfs sind:

. Erweiterung der
unbeschrankten Steuerpflicht

. Erleichterungen beim
Investitionsabzugsbetrag

3 Ausweitung der Konzernklausel
nach § 8c KStG

° Einschrankungen der Einbringungs-
tatbestande nach dem Umwandlungs-
steuergesetz

Weitere Anderungen betreffen Hybridelektro-
fahrzeuge, die Besteuerung von Unterstiitzungs-
kassen, Anderungen bei der Grunderwerbsteuer
und Anderungen im Bewertungsgesetz.

Das Gesetz soll voraussichtlich im Herbst 2015
verabschiedet werden.

36

2 ERBSCHAFTSTEUERGESETZ -
NEUREGELUNG STEHT BEVOR

Durch das Urteil des Bundesverfassungsgerichts
zur VerfassungsmaBigkeit der erbschaftsteuerli-
chen Verschonungsregelungen steht der Gesetz-
geber nun vor der Aufgabe, das Erbschaftsteuer-
gesetz zu reformieren.

Die Richter haben ausdriicklich bestitigt,
dass es grundsitzlich zulassig ist, Betriebs-
vermogen zu verschonen.

Der Gesetzgeber hat nun Zeit, bis zum 30. Juni
2016 neue Regelungen zur Besteuerung des
Betriebsvermogens auf den Weg zu bringen.
Verstreicht dieser Termin, gilt weiterhin das
geltende Recht.

Das erste Eckpunktepapier wurde bereits
veroffentlicht und hat zu kontroversen Diskus-
sionen geflihrt. Die Wirtschaftsverbande stehen
hier in engem Kontakt mit dem Gesetzgeber. Die
zentrale Forderung ist das Wesen der deutschen
Unternehmenskultur, das durch ein starkes Fami-
lienunternehmertum gepragt ist, zu erhalten.

Die Erbschaftssteuerreform darf nicht auf dem
Rlcken des Mittelstands ausgetragen werden.
Eine Schawchung des Eigenkapitals der Betriebe
ist daher nicht akzeptabel.

Insbesondere bei der Bediirfnispriifung sollten
die bei Familienunternehmen typischen Beson-
derheiten der Kapitalbindung, wie Thesaurie-
rungsvorgaben und Verfligungsbeschrankun-
gen, berlicksichtigt werden.

FESTGESETZTE ERBSCHAFTSSTEUER

3 WEITERE ANDERUNGEN
IM STEUER- UND FINANZRECHT

Folgende Gesetze und Themen mit Fokus auf
den Mittelstand betreffen unsere Branche

in den Jahren 2015 und 2016 auf nationaler und
internationaler Ebene:

Biirokratieentlastungsgesetz: Zentraler Gegen-
stand ist die Befreiung einer groBeren Anzahl
von kleinen Unternehmen von gesetzlichen Auf-
zeichnungspflichten und der Abgabenordnung.
Erreicht werden soll dies durch die Anhebung
der Grenzwerte flr Umsatz und Gewinn auf
600.000 bzw. 60.000 Euro.

Kapitalmarktunion (Griinbuch der Europii-
schen Union): Mit der von der Europaischen
Union angestrebten Kapitalmarktunion soll
kleinen und mittleren Unternehmen der Zugang
zum Kapitalmarkt vereinfacht und zu anderen
Finanzierungsformen erméglicht werden.

Erh6hung der Steuertransparenz

(.Tax Rulings”; EU, G20/OECD): Die Bundes-
regierung hat zusammen mit der Européischen
Union und der OECD aggressiven Steuerge-
staltungen und Gewinnverlagerungen (BEPS)
den Kampf angesagt. Mit Hilfe von erweiterten
Meldepflichten und Informationsrechten sollen
héhere Transparenz und Steuergerechtigkeit
geschaffen werden.

Finanztr ktic (FTT):

Trotz mangelnder Klarheit iber Grundziige und
Umfang der FTT steigt der politische Druck einer
EinfUhrung.

in Mrd. Euro

2009 2010 20m

Quelle: Destatis, Bundesministerium der Finanzen

2012 2013 2014* !

*Prognose
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nehmen zu berticksichtigen. Kurz vor Weihnachten
stimmte der Bundesrat einer Anderung des Gesetzes
zur Anpassung der Abgabenordnung an den Zollkodex
der Union und weiterer steuerlicher Vorschriften zu.

Wie beim Kroatiengesetz wurde die Regelung er-
neut im Huckepackverfahren an ein anderes Gesetz
angehéngt. Dabei wurden die Regelungen zur Anwen-
dung des Reverse-Charge-Verfahrens wieder grundle-
gend gedndert. Der Anwendungskatalog wurde dras-
tisch reduziert und nur auf Metall in seiner Rohform
beschrinkt.

Dariiber hinaus wurde eine Bagatellgrenze in
Hohe von 5.000 Euro eingefiihrt. Ziel der Bagatell-
grenze war, Einzelhandel und Baumirkte zu entlasten.
Kurios: Da diese durch den neuen Anwendungskata-
log aber ohnehin nicht mehr in der Reverse-Charge-
Pflicht sind, wire das gar nicht notig gewesen.

ZUSATZLICHER AUFWAND
FUR DIE METALLINDUSTRIE

Fiir die Metallindustrie bedeutete die erneute Ande-
rung einen zusitzlichen Aufwand. Die IT-Systeme
mussten noch einmal umgestellt werden. Zugleich
wurden die Unternehmen bestraft, die bereits die
technischen und organisatorischen Voraussetzungen
geschaffen hatten, das Reverse-Charge-Verfahren wie
urspriinglich geplant anzuwenden.

Im Durchschnitt fielen fiir die erste Systemum-
stellung pro Unternehmen je nach Unternehmensgro-
e und Vielfalt des Produktportfolios Kosten zwischen
23.000 und 70.000 Euro an. In Konzernen addierten
sich diese Kosten schnell auf bis zu 300.000 Euro.

Ziel des Gesetzgebers war es, mit der Erweiterung von
Reverse-Charge auf den Handel mit Neumetallen Um-
satzsteuerbetrug zu verhindern. Die WVM begriifst
das grundséitzlich. Die Regelung hitte unseren Un-
ternehmen ein hoheres Maf an Rechtssicherheit in
Bezug auf Steuer- und Haftungsrisiken bieten kénnen.

ROLLE RUCKWARTS BEI

DEN LETZTEN ANDERUNGEN
Matroschka 4: Die in der letzten Anderung enthal-
tene Anlage 4 widerspricht dem urspriinglichen Ziel
und wird zu einer Rolle riickwirts. Wichtige Produk-
te unserer Unternehmen wie Gie3walzdraht sind nun
nicht mehr in der Reverse-Charge-Regelung enthal-
ten. Damit werden sich so genannte Karussellgeschaf-
te voraussichtlich nur auf andere Waren verschieben,
aber sie werden nicht wie geplant verhindert.

FORDERUNGEN DER WVM: MEHR
TRANSPARENZ, MEHR DIALOG

Die zum Teil chaotische Einfiihrung von Reverse-
Charge fiir Unternehmen macht deutlich: Es gibt
Raum fiir Verbesserungen. Wir fordern angemessene
Reaktionszeiten fiir Unternehmen. Zudem schlégt die
WVM mehr Transparenz und einen besseren Dialog
im Gesetzgebungsverfahren vor.

Dialog statt Matroschka-System: Der Gesetzge-
ber fordert von Unternehmen eine stetig wachsende
Transparenz in Form von elektronischen Berichten
oder erweiterten Publizitdtspflichten. Die gleiche
Offenheit sollten Unternehmen vom Gesetzgeber er-

warten diirfen.

AUTORIN

Monika Setzermann ist Referentin fiir Steuer- und
Finanzpolitik der WirtschaftsVereinigung Metalle.
Sie erreichen sie unter setzermann@wvmetalle.de
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UMWELT — RAINER BUCHHOLZ

Recycling liegt in der
DNA der Metalle

Politik
Der Metallpool wird zur modernen Lagerstdtte in der
Technosphdre. Infrastruktur und Produkte sind die neuen
Metallspeicher. Aus Mining wird Urban Mining. [

In das Metall investierte Ressourcen gehen nicht
verloren, sondern bleiben erhalten.



,WIr miissen unsere
Ressourcen recyceln und
diirfen sie nicht als Abfall
in Deponien vergraben.“

-~ Mit diesem Statement brachte EU-Umweltkom-
missar Janez Poto¢nik im Juli vergangenen Jahres ein
Paket zur Forderung der Kreislaufwirtschaft auf den
Weg - kurz vor dem Ende seiner Amtszeit.

Fiir Poto¢nik stand fest: Bei anhaltendem Welt-
bevolkerungswachstum miisse es letztlich zu einer
globalen Ressourcenkrise kommen. Denn Schwellen-
lander {ibertragen vermeintlich lineare Wirtschafts-
systeme der Industriestaaten auf Millionen neue kon-
sumfreudige Verbraucher.

P
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Der EU-Kommissar pladierte dafiir, das auf Wachs-
tum angelegte lineare Wirtschaftssystem in eine
Kreislaufwirtschaft umzugestalten.

Eine zirkulierende statt einer linearen Wirt-
schaft? Wer im Kreis lduft, gilt im Allgemeinen eher
nicht als effizient. Als Ausweis von Effizienz gilt viel-
mehr lineares Handeln. Eine typisch menschliche
Sichtweise. Denn die Natur organisiert sich seit jeher
in Kreisldufen von Stoffstromen. Beispiele hierfiir
sind der Wasserkreislauf oder der Kreislauf von Bio-
masse iiber die Stufen Pflanzenwachstum, Absterben,
Kompostierung und neues Wachstum.

METALLE: DIE NATUR HAT DAS
RECYCLING IN IHRE DNA DIKTIERT
Die Ahnlichkeiten von Kreisldufen in der Natur im
Vergleich zu Metallen sind dabei vielfiltig. Anders als
viele andere Materialien werden Metalle nicht ver-
braucht. Sie lassen sich mit verhédltnisméflig geringem
Aufwand und ohne Qualititsverluste immer wieder zu
neuen Werkstoffen umwandeln.

Damit kommen Metalle erneuerbaren Rohstoffen
sehr nahe. Uberraschend ist das nicht, sind Metalle
doch natiirliche Elemente der Erdkruste. Die Natur
hat das Recycling in ihre DNA diktiert.

Metallrecycling gleicht damit unter anderem
dem Kreislauf des Wassers. Es nutzt die von der Na-
tur gegebene Kreislauffihigkeit von Metallen, um der
Gesellschaft immer wieder hochreine neue Werkstof-
fe zur Verfiigung zu stellen, die sich auch durch ihre
Nutzung nicht verbrauchen.

DER MENSCH LEGT EINEN
EIGENEN METALLPOOL AN

Schitzungen zufolge werden 80 Prozent des jemals
erzeugten Kupfers und 75 Prozent des jemals erzeug-
ten Aluminiums heute noch genutzt. Der Mensch
legt damit einen eigenen Metallpool an. Dieser wird
durch die hohe Nachfrage in sich entwickelnden Ge-
sellschaften und die meist lange Bindungsdauer in
Produkten oder der Infrastruktur besténdig grofier.

Nach Schétzungen der UNEP sind fiir jeden Ein-
wohner industrialisierter Staaten bis zu 500 kg Alu-
minium, 300 kg Kupfer, 200 kg Zink und 150 kg Blei
in der Infrastruktur gebunden. Diese Metalle bleiben
erhalten, sie wechseln nur den Platz.

Aus alten geologischen Lagerstétten in der Natur
werden moderne Lagerstitten in der Technosphére.

—




METALL BLEIBT METALL

Metalle lassen sich ohne Qualitatsverlust wiederverwerten. Weil die metallische Bindung nach dem Einschmelzen erhalten bleibt, bewahren Metalle
selbst nach mehrfachem Recycling ihre urspriinglichen Eigenschaften. Dadurch kénnen sie immer wieder fiir die gleiche Anwendung eingesetzt werden.

Im Gegensatz dazu wird die Leistungsfahigkeit der meisten nichtmetallischen Werkstoffe durch das Recycling beeintrachtigt.

Vor dem Recycling

Sekundarrohstoff

Nach dem Recycling

Nicht umschmelzbare
Werkstoffe

Faserwerkstoffe

Metalle
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Infrastruktur und Produkte sind die neuen Metallspei-
cher. Der Bergbau verlagert sich in Stadte, aus Mining
wird Urban Mining.

IN METALL INVESTIERTE
RESSOURCEN GEHEN
NICHT VERLOREN

Moderne Gesellschaften ben6tigen mehr und mehr
Metalle, auch aus Metallerzen. Dies ist verantwortbar,
denn die heute gewonnene Metallmenge steht auch
folgenden Generationen weiterhin zur Verfiigung.
Und diese profitieren vom kiinftigen Urban Mining:
Aus dem angelegten Pool lassen sich Metalle mit viel
geringerem Energie- und Ressourcenaufwand gewin-
nen als aus Erzen.

Auch bei multimetallischen Erz-Mineralien gibt
es in der Nutzung eine Kopie durch den Menschen.
Das Pendant sind ,,Multi-Metall-Designer-Minerali-
en” in multimetallischen Produkten. Die Techniken,
aus Metallerzen mehrere Metalle gleichzeitig auszu-
bringen, sind daher dhnlich denen, die beim Recycling
von Produkten mit einer Vielzahl von Metallen einge-
setzt werden.

Sind Metalle einmal gewonnen, kénnen sie mit
nur sehr geringem Aufwand und ohne Qualitétsver-
lust ressourcenschonend jederzeit wieder dem Kreis-
lauf zugefiihrt werden. In das Metall investierte und
gespeicherte Ressourcen gehen nicht verloren, son-

dern bleiben erhalten. Dieser Effekt ist umso grofier,
je 6fter Metalle in den Kreislauf zuriickkommen.

Derbei der Priméarproduktion entstehende ,,Ruck-
sack” relativiert sich damit zunehmend. Dies wird am
Beispiel der bendétigten Energie deutlich: Recycling
spart bis zu 95 Prozent der fiir die Ersterzeugung auf-
gewendeten Energie.

Die Diskussion und das Nachdenken tiiber den
Umgang mit den stofflichen Ressourcen der Erde ist
ohne Alternative. Das rasante Wachstum der Weltbe-
volkerung in den sich entwickelnden Schwellenlén-
dern, der Konsumhunger der neuen kaufkriftigen
Mittelschichten, die ungleiche Verteilung von Metal-
lerzen in der Erdkruste und protektionistische Mafs-
nahmen vieler Staaten haben einen direkten Einfluss
auf die Verfiigbarkeit von Ressourcen. Die Natur als
Vorbild fiir nachhaltiges Wirtschaften kann eine Form
der industriellen Okologie beférdern und in Teilen
moglich machen.

DEUTSCHLAND BEI RECYCLING-
QUOTEN VORBILDLICH

Die deutsche Recyclinggesetzgebung gilt als wichtiger
Wegbereiter des europiischen Abfallrechts. Wenn es
um die Erfiillung der europiischen Recyclingquoten
fiir Verpackungen, Altfahrzeuge, Elektro- und Elekt-
ronikgerite oder Batterien geht, ist Deutschland seit
vielen Jahren vorbildlich.



ENERGIEAUFWAND UND RECYCLING
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Aufgrund fehlender heimischer Rohstoffe hat sich das Land viel
frither als andere auf das Recycling spezialisieren miissen. Dies
gilt auch fiir Metalle als Rohstoffquelle. In kaum einem anderen
Land auf der Welt werden mehr Metalle recycelt als hier.

Die Ankiindigung der EU-Kommission, Ende dieses Jahres
ein ehrgeizigeres Circular Economy Paket vorzulegen, ist daher
als Chance fiir die européische NE-Metallindustrie zu sehen.

ES KANN KEINE ,,ONE SIZE FITS ALL"-
LOSUNG GEBEN

Dabei kann es allerdings keine ,,One Size Fits All“-Losung geben.
Die naturgegebenen Spezifika von Metallen miissen beriicksich-
tigt werden. Jeder Rohstoff ben6tigt eine an ihn angepasste ,Ma-
terial Stewardship®. Je nach Material unterscheiden sich die zu
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beachtenden Effizienzprinzipien. Die rohstoffliche Ba-
sis von Metallen als ,,permanente Materialien® bleibt
erhalten, wenn man politisch die richtigen Effizienz-
prinzipien ansteuert.

Entscheidend ist dabei, dass von der Erfassung
iiber Sortierung, Aufbereitung und dem industriellen
Recycling von metallhaltigen Sekundérvorstoffen jede
einzelne Stufe optimiert wird. So wire es zum Beispiel
Verschwendung, am Ende der Kette im industriellen
Schmelzprozess Riickgewinnungsgrade von weit iiber
90 Prozent zu erzielen, wenn zuvor bei der Erfassung
und Sortierung erhebliche Mengen verloren gehen.

Als wichtige Voraussetzung fiir ein funktionie-
rendes System muss der europiische Gesetzgeber
daher stérker als bisher ein Design for Recycling als
wichtigen Bestandteil des Oko-Designs von Produk-
ten fordern und fordern.

QUALITATSSTANDARDS
MUSSEN INTERNATIONAL
HARMONISIERT WERDEN

Zudem muss die Erfassung gebrauchter Produkte
verbessert werden. Dazu gehort auch das entschiede-
ne Einschreiten gegen illegale Abfallexporte auf die
Agenda in Briissel und in einzelnen Mitgliedstaaten.
Denn durch diese Exporte in Liander mit geringen
Umwelt- und Sozialstandards gehen Europa wichtige
Rohstoffe verloren.

Dariiber hinaus brauchen wir eine internationale
Harmonisierung von Qualitdtsstandards fiir das Recy-
cling. Und: Die Deponierung von metallhaltigen Pro-
dukten muss endlich der Vergangenheit angehoren.

-l

Rainer Buchholz ist Referent fur Kreislaufwirtschaft und

Ressourceneffizienz der WirtschaftsVereinigung Metalle.
Sie erreichen ihn unter buchholz@wvmetalle.de
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ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ — DR. MARTIN WIESKE
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Bleigrenzwertdiskussion: Eine Expertengruppe erarbeitet geeignete
Methoden. Der Aufwand ist grof3, doch das Engagement lohnt, da es um
Musterlésungen fiir die Bewertungen aller Legierungen geht. o
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ie EU will metallisches Blei sowie bleihaltige
Materialien und Legierungen als fortpflanzungsge-
fahrdend einstufen. Das hétte Folgen. Unter anderem
wiren Stoffstrome betroffen, die iiber das Recycling
Blei in geringen Mengen enthalten. Damit stellen die
aktuell diskutierten Bleigrenzwerte weite Teile der
metallischen Kreislaufwirtschaft infrage.

Das zustéindige europiische Komitee hat Anfang
Februar 2015 entschieden, Blei noch nicht in die EU-
weit harmonisierte Liste der eingestuften Stoffe zu
iibernehmen. Vorausgegangen waren zu diesem Zeit-
punkt bereits drei Vorabstimmungen im April, Sep-
tember und zuletzt im Dezember 2014.

Bei jeder Abstimmung hatten sich zahlreiche
Mitgliedstaaten entschieden dagegen ausgesprochen,
den Vorschlag aus dem Risikobewertungsausschuss
unverédndert zu iibernehmen. Der Vorschlag sah vor,
Blei in allen Formen in die schirfste Kategorie 1A
einzustufen, weil es die Fortpflanzung und die Ent-
wicklung des Kindes im Mutterleib beeintriachtigen
konnte. Zudem sollte ein sehr niedriger Konzentra-
tionswert von nur 0,03 Prozent festgelegt werden, ab
der bleihaltige Legierungen ebenfalls als reprodukti-

onstoxisch anzusehen wiren.

Noch fehlt ein standardisierter Bioelutionstest
fiir Metalle. Die Metallindustrie pladiert dafir,
ihn auf OECD-Ebene festlegen zu lassen.

FOLGEN DER BLEI-EINSTUFUNG AUF
DAS RECYCLING WURDEN ERKANNT

Fiir Streit sorgt vor allem der Vorschlag zum Konzentrationswert.
Denn durch den extrem niedrigen Wert sind komplexe Auswir-
kungen auf andere Rechts- und Regelungsbereiche sowie exis-
tenziell negative Folgen fiir die Rohstoffversorgung, die Herstel-
lung und Weiterverarbeitung und das Recycling von Metallen in
Europa zu befiirchten.

Die Industrie hat daher bereits von Beginn an vorgeschla-
gen, Ergebnisse aus Bioverfiigbarkeitstests heranzuziehen. Diese
Tests konnen deutlich machen, wie viel Blei tatsdchlich aus einem
Material herausgel6st — also bioverfiigbar — wird. Durch einen



Vergleich mit dem vorgeschlagenen Konzentrationsschwellen-
wert zeigt sich dann, ob das Material eingestuft werden muss.

Nach langen Diskussionen hat das europiische Komitee
beschlossen, eine Expertengruppe einzusetzen. Sie soll eine
geeignete Methode fiir die Einstufung von metallhaltigen Ma-
terialien - insbesondere von Legierungen - erarbeiten. Dieses
Zwischenergebnis ldsst hoffen: die Folgen der Einstufungen zum
Beispiel auf das Recycling wurden noch rechtzeitig erkannt. Jetzt
haben die Experten die Zeit, an einer sachgerechten Methode zu
arbeiten. Es kommt nun darauf an, fiir die technisch anspruchs-
volle Fragestellung eine allgemeingiiltige und praktikable Losung
zu finden. Erst dann soll die Einstufung von Blei erfolgen.

Politik: Industrie setzt auf aktive Mitarbeit
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BIOELUTION: METHODEN-
ENTWICKLUNG STEHT JETZT AN

Bisher fehlt allerdings ein standardisierter Bioeluti-
onstest fiir Metalle. Daher pladiert die Metallindustrie
dafiir, diesen auf Ebene der OECD festlegen zu lassen.
Es entspricht auch der Einschitzung des Bundesins-
tituts fiir Risikobewertung, dass dem Test eine iiber-
geordnete Bedeutung zukommt. Doch leider lehnt das
Institut zum jetzigen Zeitpunkt eine aktive Rolle bei
dessen Erarbeitung ab. Dabei hat die Industrie schon
wertvolle Vorarbeit geleistet. In einem Laborvergleich
wurden bereits verschiedene metallhaltige Materiali-

-
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BIOVERFUGBARKEIT VON LEGIERUNGSBESTANDTEILEN

Reines Metall ermdglicht die Losung einer bestimmten Menge von Metall-lonen (M+).
Bei Legierungen l6sen sich hingegen meist deutlich weniger Metall-lonen (M+) in der Korperflissigkeit.

REINES METALL LEGIERUNG

METALL Y

METALL X

Bioelution

Methode zur Bestimmung des Anteils eines
Stoffes (z.B. von Metall-lonen), die sich in
einer kunstlichen Kérperflussigkeit 16sen.

Bioverfligbarkeit

Fraktion eines Stoffes, die sich in einer
kiinstlichen Kérperflissigkeit 16st und
damit potenziell fiir die Aufnahme

in den Kérper und damit einer Wirkung
dort zur Verfligung steht.
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en in unterschiedlichen Testl6sungen untersucht. Ein Fact-Sheet
zur Bioelution bei Metallen und eine Roadmap zur Festlegung der
notwendigen Schritte liegen ebenfalls vor. Es bleiben allerdings
noch viele Detailfragen zu klidren. Nicht zuletzt sind die OECD-
Mitgliedstaaten fiir eine aktive Mitarbeit zu gewinnen, damit am
Ende eine fiir alle giiltige Leitlinie entwickelt werden kann.

INDUSTRIE BETEILIGT SICH AKTIV

Der Aufwand ist grof3, aber lohnenswert. Denn die fehlende re-
gulatorische Vorgabe zur Untersuchung von Legierungen und
metallhaltigen komplexen Stoffen stellt immer wieder das ent-
scheidende Hindernis bei der Bewertung von Risiken dar. Lie-
gen entsprechende Daten vor, kénnen zum Beispiel Ausnahmen
verankert werden.

Die seit langem bestehende Nickel-Norm (EN 1811) ist da-
fiir ein Beispiel. Anhand der Norm wird die Nickelfreisetzung
bestimmt. Daraus erfolgt eine entsprechende Verwendungsfrei-
gabe. Die Methodenentwicklung ist zwar ein sehr aufwendiger
Prozess, doch sofern es um Musterlosungen fiir die Bewertung
aller Legierungen geht, lohnt das Engagement.

Die Industrie wird sich daher weiterhin aktivim Verfahren
und an der Methodenentwicklung beteiligen.

TECHNISCHE REGEL FUR METALLE

NIMMT FORMEN AN

Eine Musterlésung im Sinne einer umfassenden Praxishilfe ist
auch die neue nationale Technische Regel (TRGS) fiir Metalle.
Die fertige TRGS wird mit Spannung erwartet, da fiir verschie-
dene als krebserzeugend eingestufte Metalle und Metallverbin-

dungen nunmehr risikobasierte Bewertungsmaf3stibe vorliegen.

Diese neuen Werte sind allerdings haufig auferor-
dentlich niedrig. Entsprechend anspruchsvoll ist die
Umsetzung in der Praxis.

Ein wesentlicher Aspekt bei der Etablierung der
TRGS ist es, die Bedeutung des oberen Beurteilungs-
mafistabs, der sogenannten Toleranzkonzentration,
herauszustellen. Oberhalb dieser Marke ergeben sich
Gefiahrdungen fiir die Mitarbeiter, die verhindert
werden miissen.

Dementsprechend klar liegt die Zielsetzung bei
den in der TRGS festzulegenden Mafinahmen diese
Marke zu unterschreiten. Darunter verbleiben Risi-
ken, die in einem zeitlich und technisch-organisato-
risch gestaffelten Prozess minimiert werden sollen.

ZIELMARKE BLEIBT IN
VIELEN BEREICHEN
EINE ZUKUNFTSVISION

Die anzustrebende Zielmarke im Bereich des niedri-
gen Niveaus — die Akzeptanzkonzentration - bleibt
jedoch in vielen Bereichen eine Zukunftsvision,
insbesondere vor dem Hintergrund, dass die Akzep-
tanzkonzentration bis 2018 noch um den Faktor 10
abgesenkt werden soll. Sie ldge dann im Bereich der
nattirlichen Hintergrundkonzentration.

Die Anforderung fiir die Luft am Arbeitsplatz in
industriellen Anlagen wiirde damit den Gegebenhei-
ten der unberiihrten Natur entsprechen. Diese ge-
plante Absenkung muss daher aus unserer Sicht noch
einmal grundsitzlich tiberdacht werden.
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NEUFASSUNG DER GEFAHRSTOFF-
VERORDNUNG MIT
STARKEN UND SCHWACHEN
Mit der TGRS wird fiir die Metalle der richtige Weg zur Umset-
zung des Risikokonzepts beschritten. Das zeigt sich auch bei den
aktuellen Diskussionen zur Uberarbeitung der Gefahrstoffver-
ordnung, die die Grundlage fiir alle Tédtigkeiten mit Gefahrstoffen
und den entsprechenden Technischen Regeln in Deutschland ist.
Hintergrund fiir die derzeit laufende Anderung ist insbe-
sondere die Umsetzung der CLP-Verordnung (Regulation on
Classification, Labelling and Packaging of Substances and Mix-
tures). Die Frist dazu lduft am 1. Juni 2015 ab, es gibt allerdings
Verzogerungen. Grund dafiir sind Diskussionen insbesondere zur
vollstindigen Einbindung des Risikokonzepts.

NATIONALE TECHNISCHE REGEL KANN
DAUERHAFTE COMPLIANCE SICHERN

Bei Tétigkeiten mit krebserzeugenden Gefahrstoffen sind derzeit
in der Gefahrstoffverordnung nur allgemeine Hinweise auf ein
.geeignetes, risikobezogenes Mafinahmenkonzept“ enthalten.
Konkrete neue Begriffsbestimmungen sowie Erweiterungen bei
den besonderen Schutzmafinahmen fiir Tatigkeiten mit krebs-
erzeugenden Stoffen wurden in einem Beraterkreis des Bundes-
arbeitsministeriums zur Gefahrstoffverordnung - begleitet durch
die Expertise der WVM - bereits intensiv vorbereitet.

Die vorgesehene Regelung von Titigkeiten im roten Bereich
(iiber der Toleranzkonzentration) sieht nach einem Ubergangs-
zeitraum von drei Jahren ein geschlossenes System, also kom-
plett dichte Anlagen vor. Dies ist ein unmogliches Unterfangen

AUTOR

Politik: Industrie setzt auf aktive Mitarbeit

fiir die Metallindustrie. Alternativ bleibt
nur, im Rahmen einer TRGS die technisch
machbaren Tatigkeiten und Mafinahmen
zu beschreiben.

Hier schlief3t sich der Kreis zur friith-
zeitigen Arbeit an der TRGS Metalle, die
genau diese Entwicklung vorwegnimmt
und proaktiv eine dauerhafte Compliance
fiir die Unternehmen sichern kann.

MITTEILUNGSPFLICHT BE-
LASTET METALLINDUSTRIE
Kontrovers bleibt aus Sicht der Metallin-
dustrie die in der neugefassten Gefahr-
stoffverordnung geplante Mitteilungs-
pflicht an die Behorde bei Tétigkeiten
oberhalb der Akzeptanzkonzentration.
Gerade die metallverarbeitende Indust-
rie ist davon betroffen und wire massiv
belastet.

Eine sinnvolle Verwertung der zu er-
wartenden Informationsflut ist aus unse-
rer Sicht allerdings nicht gewihrleistet.
Besser wire hier eine umfassende Unter-
stiitzung der Unternehmen bei der Umset-
zung des Risikokonzepts.

Dies kann noch gelingen, zumal es
in dieser Frage noch keine abschliefiende
Entscheidung gibt.

Dr. Martin Wieske leitet das Projekt , Arbeits- und Gesund-
heitsschutz” der WirtschaftsVereinigung Metalle.
Sie erreichen ihn unter wieske@wvmetalle.de




REACH — DOROTHEA STEIGER

Beteiligung ist das A
und O fur die Industrie

Politik
Die Industrie kann sich an der Erstellung der REACH-Listen
beteiligen. Und das sollte sie auch. Denn nur so hat sie die Méglichkeit,
aufdas Verfahren Einfluss zu nehmen. o
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Wie bei einem Brettspiel: Seit vergangenem Jahr

kann sich die Industrie besser beteiligen.

EACH lauft. Inzwischen geht es den Behorden
vornehmlich darum, die Reglementierung von Stoffen
voranzutreiben. Dabei gibt es immer mehr Stofflisten.
Und diese Listen werden ldnger und wichtiger.

SOZIOKONOMISCHE
KONSEQUENZEN IM BLICKFELD

Die Kandidatenliste und die zulassungspflichtigen
Stoffe in Anhang XIV REACH sind nur die prominen-
testen Beispiele. Die Européische Chemikalienagen-
tur (ECHA) diskutiert, ob zukiinftig auch das Ranking
bei der Priorisierung fiir die Aufnahme in die Kandi-
datenliste veroffentlicht werden soll.

Politik: Beteiligung ist das A und O fir die Industrie

Neu ist ebenfalls ein Pilotprojekt in Deutschland, mit
dem die frithzeitige Industriebeteiligung bereits bei
der Suche nach der besten Risiko-Management-Maf3-
nahme getestet wird.

In einem weiteren Pilotprojekt hat die Europa-
ische Kommission bei der letzten 6ffentlichen Kon-
sultation auch mogliche sozio6konomische Konse-
quenzen der Zulassungspflicht fiir bestimmte Stoffe
abgefragt.

BESSERE BETEILIGUNGS-
MOGLICHKEITEN
FUR DIE KONSORTIEN

Wire REACH ein Brettspiel, so waren frither die
Mitgliedstaaten die aktiveren Spieler. Sie schickten
bestimmte Stoffe ins Rennen, um zum Schluss eine
adiquate Regelung des Stoffs zu erreichen und mog-
licherweise auch eine Zulassungspflicht zu verhdngen.

Am Beginn des Spiels stand die Uberlegung, wel-
che Stoffe man regeln mochte und welche Art der
Regelung ein adiquates Risikomanagement beim
Umgang mit dem Stoff bedeuten wiirde.

Seit vergangenem Jahr kann die Industrie nun
besser mitspielen. Denn nun wird die Liste aller Stof-
fe, an denen Mitgliedstaaten in diesem Sinne arbeiten,
veroffentlicht. Sie nennt sich PACT (Public Activities
Coordination Tool). Darin veréffentlichen die Mit-
gliedstaaten, welche intrinsischen Eigenschaften wel-
cher Stoffe sie gerade niher untersuchen und welche
Regelung fiir sie angemessen erscheint.

Fiir die Konsortien ist PACT zum einen eine Mog-
lichkeit, am REACH-Spiel teilzunehmen. Zum ande-
ren ist es ein Signal, die Angaben im Registrierungs-

-
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Die Industrie bekommt durch
Konsultationen mehr Moglichkeiten,
das Verfahren zu beeinflussen.

dossier zu liberpriifen, das die Grundlage
fir die Uberlegungen aller REACH-Be-
horden bildet. Und diese Méglichkeit sollte
genutzt werden: Konsortien, deren Stoff in
PACT eingetragen wurde, sollten zum Bei-
spiel priifen, ob alle im Dossier genannten
Verwendungen tatséchlich auch noch rele-
vant sind. Denn das Entfernen einer beson-
ders risikoreichen Verwendung eines Stoffs
aus dem Dossier konnte die Ausgangslage
fiir den Stoff erheblich verbessern.

FRUHZEITIGE EINBINDUNG
DER INDUSTRIE

Eine weitere Beteiligungsmoglichkeit
gibt es bei der Analyse der besten Risiko-
Management-Optionen. Das Pilotprojekt
zum Thema hat die deutsche fiir REACH
zustidndige Behorde zur frithzeitigen Ein-
bindung der Industrie gestartet.

Mit diesem Pilotprojekt wird unter-
sucht, wie zum Beispiel der Stoff Berylli-
um adédquat unter REACH geregelt wer-
den konnte. Hierfiir wurde die Industrie
gebeten, den Behorden Informationen zu
Exposition, Risikomanagement und mog-
licher Substitution zu liefern. Die Ergeb-
nisse der Konsultation wurden spéter in
einem Fachgesprich erortert. Beide Seiten
erhoffen sich von dieser frithen Einbezie-
hung der Industrie in Zukunft sachgerech-
te Entscheidungen der Behorden fiir die
Stoffregulierung.

Die WVM rit den Unternehmen, sich
bei solchen Konsultationen zu beteiligen.
Sie sind eine Moglichkeit, gleich zu Beginn
des Verfahrens wichtige Aspekte einzu-
bringen und damit eine Weichenstellung
fiir die Arbeit der Behorden zu liefern.
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DIE BEHORDEN GEBEN IHRE

ABSICHTEN BEKANNT

Den eigentlichen Startpunkt fiir die Stoffdiskussionen auf euro-
péischer Ebene bildet dann der REACH-Eintrag ins Verzeichnis
der Absichtserkldrungen.

In dieses Verzeichnis stellen die Mitgliedstaaten ein, fiir wel-
che Stoffe sie eine Beschrinkung planen oder welchen Stoff sie als
besonders Besorgnis erregend identifizieren méchten. Auch die-
se Absichtserkldarungen geben der Industrie Aufschluss dartiber,
welche Stoffe konkret betroffen sein konnten.

Fiir Einsatzstoffe im Unternehmen, die als besonders Besorg-
nis erregende Stoffe vorgeschlagen werden, empfiehlt die WVM,
sich bereits an dieser Stelle im Verfahren gemeinsam mit Herstel-
lern auf eine mogliche Priorisierung der Stoffe fiir die Kandidaten-
liste vorzubereiten.

Dabei sollten Daten iiber die exakte Verwendung der Stoffe
und die Hohe der relevanten Tonnage gesammelt werden. Ein gro-
Rer Anteil an Zwischenproduktanwendungen kann sich hier positiv
auswirken, da diese von der Zulassungspflicht ausgenommen sind.

UNTERNEHMEN KONNEN IN EINER
KONSULTATION STELLUNG NEHMEN

Die genannten Daten werden schnell relevant, sobald ein Stoff
fiir die Kandidatenliste vorgeschlagen wird. Mit dem Vorschlag
wird eine 6ffentliche Konsultation durchgefiihrt, in der die Un-
ternehmen Stellung nehmen kénnen. So konnen sie zum Beispiel
erkldren, warum die Zulassung kein sachgerechtes Mittel zur
Stoffregelung ist.

Dies ist sicherlich dann der Fall, wenn die einzigen Verwen-
dungen der Stoffe allein im industriellen Bereich liegen. In solchen
Fillen ist das sachgerechtere Mittel, entsprechende Arbeitsplatz-

grenzwerte zu setzen.

GUTE VORBEREITUNG ESSENZIELL

In der Regel koordinieren die jeweiligen REACH-Konsortien
die Eingaben bei solchen Konsultationen. Aber auch die WVM
unterstiitzt die Unternehmen und begleitet die Abgabe von Stel-
lungnahmen. Eine gute Vorbereitung ist essenziell, da die Kon-
sultation nach nur drei Monaten beendet ist.



Haben sich die Mitgliedstaaten darauf geeinigt, wel-
che Stoffe durch das gesamte Verfahren bis zur Zulas-
sung gelangen sollen, werden die so genannten Pri-
orisierungslisten gebildet. Priorisiert werden Stoffe
mit den entsprechenden intrinsischen Eigenschaf-
ten, einer weit verbreiteten Verwendung und einer
hohen Tonnage.

Die Listen werden iiber ein Ranking erstellt, in-
dem den Kriterien bestimmte Punkte zugewiesen
werden. Bislang wird das Ranking nicht verdffentlicht.
Die Industrie kann immer nur die Priorisierung der
von ihr hergestellten oder verwendeten Stoffe ein-
schitzen, aber nicht wie wahrscheinlich im Verhalt-
nis zu anderen Stoffen ein Weiterriicken der Stoffe im
Verfahren ist.

DURCH EINE WEITERE RANKING-
LISTE KONNTEN STOFFE
STIGMATISIERT WERDEN

In Zukunft aber kdnnte eine weitere Liste mit dem
Ranking veroffentlicht werden. Einerseits wire die-
se Veroffentlichung eine weitere Moglichkeit fiir die
Industrie, sich auf Entwicklungen einzustellen und
sich vorzubereiten.

Andererseits besteht durch die Liste aber auch
die Gefahr einer Stigmatisierung bestimmter Stoffe,
die fiir die Zulassung vorgesehenen sind. Noch ist
nicht abzusehen, ob sich die Idee der Veroffentlichung
der Priorisierungspunkte durchsetzen wird.

P

Politik

DIE WVM BEGLEITET DIE VERFAHREN MIT
DEN BETROFFENEN UNTERNEHMEN

Die Stoffe auf den Priorisierungslisten werden in einer 6ffent-
lichen Konsultation erneut fiir drei Monate zur Diskussion
gestellt. Diese Konsultation ist die letztmalige Moglichkeit der
Industrie, ihre Argumente vorzutragen.

Bei der Diskussion der letzten Priorisierungsliste im Herbst
2014 standen neben verschiedenen Blei-Verbindungen mit Koh-
lenteerpech und Borat-Verbindungen auch wichtige Einsatzstoffe
fiir die NE-Metallindustrie zur Debatte.

Gemeinsam mit den betroffenen Unternehmen und den
Konsortien hat die WVM hier das Verfahren fiir die deutschen
Unternehmen begleitet. In einem Pilotprojekt, das im Herbst be-
gann, fragte die Européische Kommission neben der herkomm-
lichen Konsultation der ECHA nach méglichen sozio6konomi-
schen Folgen von Regelungen fiir die betroffenen Stoffe.

Die Europédische Kommission hatte erkannt, dass sie mehr
Informationen iiber sozio6konomische Folgen bendtigt, um
wirklich sachgerechte Entscheidungen treffen zu kénnen. Es
bleibt zu hoffen, dass aus diesem Pilotprojekt ein festes Verfahren
etabliert werden wird.

REACH-LISTEN BLEIBEN ENTSCHEIDEND
Die REACH-Listen bleiben der entscheidende Faktor bei der
Stoff-Regulierung. Mit der Veroffentlichung der Listen wird deut-
lich, welche Stoffe die Behorden aus welchem Grund im Fokus ha-
ben. Die Industrie gewinnt Einblick dariiber, was auf sie zukom-
men konnte. Sie geben aber auch die Moglichkeit, das Verfahren
zu beeinflussen. Diese Moglichkeit gilt es zu nutzen.

AUTORIN

Dorothea Steiger ist Referentin fiir europaische Stoffpolitik
der WirtschaftsVereinigung Metalle. Sie erreichen sie unter
steiger@wvmetalle.de

Politik: Beteiligung ist das A und O fiir die Industrie 49



WASSER, BODEN, LUFT — DANIEL QUANTZ
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Bisher wurde die Technische Anleitung zur Reinhaltung der
Luft im 10-Jahres-Takt erneuert. Die Anforderungen
an die Industrie haben sich dabei kontinuierlich verschdrft.

50

ie Technische Anleitung zur Reinhaltung der
Luft (TA Luft) feiert Geburtstag: Sie ist im Jahr 2014
50 Jahre alt geworden. Seit 1964 ist sie eine der we-
sentlichen Grundlagen bei der Herstellung und Ver-
arbeitung von Nichteisen-Metallen.

ALLE ZEHN JAHRE WIRD DIE
TA LUFT GEANDERT

Der Erlass der ersten TA Luft basierte damals noch
auf der Gewerbeordnung. Seitdem wurde sie mehr-
fach an immissionsschutzrechtliche Vorgaben und
medizinische, 6kologische und technische Kenntnisse
angepasst. Dabei betrigt die natiirliche Anderungs-
Frequenz der Luftreinhalteregelung in Deutschland
offenbar zehn Jahre.

So wurde die TA Luft zum ersten Mal 1974, also
zehn Jahre nach der Einfithrung, im Rahmen des neu-
en Bundesimmissionsschutzgesetzes erneuert. Weite-
re Novellierungen folgten in zwei Schritten 1983 und
1986. Zehn Jahre spiter liefen die Ubergangsfristen
fiir die Erneuerung des Anlagenstandes in den alten
Bundeslidndern aus. Die Europiische Union iiber-
nahm dabei 1996 zum ersten Mal eine wesentliche
Rolle fiir die nationale Gesetzgebung und damit auch
fiir den unmittelbaren Genehmigungsalltag.

KONZEPT DER BESTEN
VERFUGBAREN TECHNIK

Gleich zwei Richtlinien machten im Jahr
2002 eine erneute Novellierung erforder-
lich. Dabei ging es zum einen um die Richt-
linie iiber die integrierte Vermeidung und
Verminderung der Umweltverschmutzung
(IVU-Richtlinie).

Zum anderen ging es um die Rah-
menrichtlinie tiber die Beurteilung und
Kontrolle der Luftqualitét — darauf folg-
ten spiter so genannte Tochterrichtlinien
zur Luftqualitét.



Die Recyclinganlage bei Aurubis in Liinen
entspricht dem neuesten Stand der Technik.

Die IVU-Richtlinie fithrte dazu, dass auf européischer
Ebene ein neues Konzept der ,besten verfiigbaren
Technik® (BVT) eingefiihrt wurde. In der Novellie-
rung von 2002 wurde der jeweilige ,,Stand der Tech-
nik“inhaltlich an die Definition der ,besten verfiigha-
ren Technik® angepasst.

Auch seit 2002 ist die TA Luft sowohl auf der
Emissions- als auch auf der Immissionsseite weiter-
hin formal eine reine Luftreinhaltevorschrift. Auf-
grund der Weiterentwicklung von technischen und
Okologischen Kenntnissen plant das Bundesumwelt-
ministerium allerdings, die TA Luft nun ein weiteres

Mal zu novellieren.

Politik: Die TA Luft vor der nachsten Novellierung

Rechtstechnisch ist die TA Luft eine allgemeine Ver-
waltungsvorschrift zum Bundesimmissionsschutzge-
setz. Sie regelt die Anforderungen fiir die Genehmigung
und den Betrieb von immissionsschutzrechtlich geneh-
migungsbediirftigen Industrie- und Gewerbeanlagen.

Die TA Luft richtet sich an die Genehmigungs-
behorden und ist fiir diese bindend. Anhand der all-
gemeinen Anforderungen der TA Luft erstellen die
jeweiligen Behorden angepasste Auflagen, die vom
Anlagenbetreiber zu erfiillen sind. Auch bestehende
alte Anlagen miissen innerhalb gewisser Ubergangs-
fristen den Stand der Technik erreichen und den
Schadstoffausstof reduzieren.
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e A Anlagen: Die TA Luft greift
neue Entwicklungen auf

B Schutzgebiete: Critical
Loads spielen eine Rolle

Seit der ersten TA Luft von 1964 haben sich die Anfor-
derungen an die Industrie kontinuierlich verschérft.
Sowar die Einfithrung der ,,besten verfiigbaren Tech-
nik” iber die IVU Richtlinie nur der Beginn einer
Entwicklung,.

In den Folgejahren wurde die Richtlinie regel-
maflig tiberarbeitet beziehungsweise ersetzt, zuletzt
durch die Richtlinie tiber Industrieemissionen. Dabei
entfalten die auf européischer Ebene erfolgten BVT-
Schlussfolgerungen seit 2012 einen gesetzgeberischen
Zwang auf nationaler Ebene.

TA-LUFT-AUSSCHUSS AUFGELOST
Das Merkblatt fiir die besten verfiigbaren Techniken
der Nichteisen-Metallindustrie wurde seit 2007 tiber-
arbeitet und steht nunmehr kurz vor der Veroffentli-
chung. Die Schlussfolgerungen zu den besten verfiig-
baren Techniken werden zu grofien Teilen strenger
ausgelegt als die Regelungen der bestehenden TA Luft.

Damit die strengeren BVT-Regelungen auch ihre
Wirkungen entfalten koénnen, hat bis vor kurzem der
TA-Luft-Ausschuss die entsprechenden Regelungen
der TA Luft auler Kraft gesetzt. Dies hat sich Mitte

2014 gedndert, da der TA Luft-Ausschuss aufgelost
wurde. Fiir neue BVT- Schlussfolgerungen verdffent-
licht deshalb jetzt das Bundesumweltministerium
entsprechende Verwaltungsvorschriften.

MINISTERIUM PRUFT KRITERIEN

Dieses Verfahren ist verbesserungsbediirftig. Daher
iiberarbeitet das Bundesumweltministerium derzeit
die TA Luft. Zunédchst waren nur Anpassungen in Be-
zug auf die BVT-Schlussfolgerungen geplant.
Inzwischen will das Ministerium jedoch die ge-
samte TA Luft iiberpriifen. Dabei geht es insbesonde-
re um den Immissionsteil (Nr. 4) und den Emissions-
teil (Nt. 5). Die folgenden Themen sollen dabei unter
anderem beriicksichtigt oder aufgenommen werden:

@ die Vollzugsempfehlungen fiir bisher
elf BVT-Schlussfolgerungen

® Immissionswerte fiir Feinstaub (PM, 5)

@ neue Anlagearten

@® Vorgaben durch die CLP-Verordnung

@ die Liste besonders krebserregender Stoffe
(z.B. Quarzfeinstaub und Formaldehyd)
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In Zukunft soll die TA Luft samtliche
relevanten Anforderungen

an die Anlagenbetreiber enthalten.
Das Ministerium arbeitet an

einem Entwurf.

Dariiber hinaus denken die Fachleute im Ministerium
dariiber nach, die Geruchsimmissions-Richtlinie in
den Anhang der TA Luft aufzunehmen. Ziel dabei ist
es, die Landesregelungen zu vereinheitlichen und die
Rechtssicherheit zu verbessern.

Zudem priift das Ministerium, ob naturschutz-
rechtliche Genehmigungsanforderungen (auf Grund-
lage des §54 Abs.11 BNatSchG) aufgenommen
werden. Dies betrifft insbesondere Stickstoff- und
Sdureeintridge in Fauna-Flora-Habitat-Schutzge-
bieten. Diese werden bisher iiber die sogenannten
Critical Loads gepriift. Die bisher gesetzlich nicht
geregelten Critical Loads sollen nun in die TA Luft
integriert werden.

Gepriift werden soll auch, ob weiche Kriterien
wie Energieeffizienz aufgenommen werden sollen.

AUTOR

quantz@wvmetalle.de

Politik: Die TA Luft vor der nachsten Novellierung

TA LUFT SOLL IN ZUKUNFT
EINE HOHERE RECHTS-
SICHERHEIT BIETEN

In Zukunft soll die TA Luft simtliche
relevanten Anforderungen an die Anla-
genbetreiber enthalten. Damit sollen die
Rechtssicherheit erh6ht und die Arbeit
der Genehmigungsbehorden erleichtert
werden. Das Ministerium hatte den Ent-
wurf bereits fiir das vergangene Jahr an-
gekiindigt.

Bisher wurde allerdings noch nichts
verodffentlicht. Hintergrund kénnte die
Komplexitdt und der Umfang des Ent-
wurfs sein - er diirfte die Seitenzahl eines
stidtischen Telefonbuchs erreichen.

Daniel Quantz ist Referent fiir allgemeines Umweltrecht
der WirtschaftsVereinigung Metalle. Sie erreichen ihn unter
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KLIMA — DR. MICHAEL NIESE

Keine halben
Sachen flir einen
ganzen Planeten

Politik
Mehr Geld fiihrt nicht automatisch zu mehr Klimaschutz. Erst recht
nicht, wenn nur eine Hdilfte der Welt investiert, wihrend in der anderen
Hiilfte die Emissionen steigen. Ein Umdenken wdre erforderlich. o




,Denke global, handle lokal.“

- Das Thema Klimaschutz ist schon lange keine
abstrakte Debatte im politischen Raum mehr. Der
Klimawandel ist in den vergangenen 30 Jahren in den
Mittelpunkt des politischen und des gesellschaftlichen
Interesses geriickt. Das Kyoto-Protokoll im Jahr 1992
und die Konferenz von Kopenhagen im Jahr 2009
markieren dabei Durchbruch und Héhepunkt.

Unzéhlige Initiativen wurden ins Leben geru-
fen, von der Europiischen Union iiber die Mitglied-
staaten bis hin zu Landesregierungen und Kommu-
nen. Gesetze und Vorschriften wurden erlassen; neue
Mirkte fiir Energieeffizienz und erneuerbare Energi-
en sind entstanden.

Klimaschutz und Klimapolitik haben Eingang in
nahezu jeden Lebensbereich gefunden. Klimaschutz
ist tiberall und um uns herum, am Arbeitsplatz, zu
Hause und auf Reisen.

VON KYOTO NACH PARIS

Die Vielfalt der Themen und Regeln ist inzwischen
kaum noch zu tiberblicken. Alltdgliche Fragen des
Konsums kénnen zu Grundsatzentscheidungen wer-
den. Wir drohen im Klein-Klein des politischen All-
tags die globalen Zusammenhénge aus den Augen zu
verlieren und die Relationen zu verkennen.

Wihrend einige Kommunen mit 6ffentlichen
Mitteln die Vollversorgung aus erneuerbaren Ener-
gien anstreben, erzeugt ein neu gebautes Kohlekraft-
werk in China fiinf Millionen Tonnen CO,. Allein die-
ses Beispiel zeigt: Der Klimawandel ist eine globale
Herausforderung und bedarf globaler Strategien. Wer
dies missachtet und stattdessen nur noch den Alltag
der Biirger hierzulande in den Fokus nimmt, gefahr-
det perspektivisch die Glaubwiirdigkeit und Bedeu-
tung der Klimapolitik.

NICHT GELD ALLEIN ZAHLT
Der gesellschaftliche Anspruch an Politik und Wirt-
schaft lasst sich in den Schlagworten effektiver und

kosteneffizienter Klimaschutz zusammenfassen.

Politik: Keine halben Sachen flir einen ganzen Planeten
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Eine Mafinahme greift nicht unbedingt
besser, wenn sie mehr Geld kostet. Dies
ist anhand zahlreicher Beispiele zu bele-
gen und betrifft ebenso den Klimaschutz.
Wenn eine Halfte der Welt versucht, ihre
Treibhausgasemissionen zu mindern, hat
dies nur eine positive Wirkung, wenn in
der anderen Hélfte die Emissionen nicht
in gleicher Hohe steigen.

Aber genau dies geschieht seit dem
ersten weltweiten Abkommen zum Schut-
ze des Klimas. 1992 wurde im japanischen
Kyoto verbindlich verabredet, bis 2012
weniger Treibhausgase auszustoflen. Doch
im weltweiten Mafdstab ldsst sich seit dem
Kyoto-Protokoll nur eine Phase beobach-
ten, in der die Emissionen gesunken sind:
withrend der grofien Rezession 2008/2009,
ausgelost durch die Finanzkrise.

VIELE INTERESSEN-
KONFLIKTE VOR DEM GIPFEL

Aller européischen und auch internationa-
len Bemiihungen zum Trotz ist bis heute
keine Losung gefunden worden, globales
Wachstum mit globalem Klimaschutz zu
verbinden. Mit halben Sachen lisst sich
der CO5-Ausstof auf einem ganzen Plane-
ten nicht senken.

Dies fithrt vor der kommenden Kon-
ferenz in Paris zu einer schwankenden
Stimmung zwischen ,Jetzt erst recht”
und ,,So kann es nicht weiter gehen®. Die
Interessenkonflikte sind zahlreich und
nehmen noch weiter zu. Das zerbrechliche
Gleichgewicht zwischen Industriestaaten
und Schwellenldndern ist spéitestens seit
der Konferenz 2009 in Kopenhagen aus
den Fugen geraten. Europa ist mehr oder
weniger isoliert. Vermutlich werden in

—
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Paris wie in den Vorjahren die USA und
China ihre Interessen durchsetzen. Beide
Staaten wollen wie Europa die Emissionen
langfristig senken.

Allerdings haben China und die USA
ginzlich andere Vorstellungen davon,
wann die Einddimmung der Emissionen
beginnen und welche Regionen der Welt
den entscheidenden Beitrag zur Senkung
der Emissionen liefern sollen.

HOHER ERFOLGS-
DRUCK IN PARIS

Seit Beginn der internationalen Verhand-
lungen nimmt Europa eine Vorreiterrolle
ein und versucht mit seiner Vorbildfunkti-
on Nachahmer fiir den Klimaschutz zu fin-
den. Doch andere Industrielinder haben

Ressourcenschonung: Feuer-
verzinkung von Briicken

Energieeffizienz: Nickel in
Kraftwerk-Turbinen

Erneuerbare Energien: Kup-
fer in Windrad-Generatoren

Leichtbau: Auto-Karosserien
aus Aluminium

O Q @ >

sich von dieser Idee eher entfernt als sich ihr angené-
hert. Wahrend in Europa die Treibhausgasemissionen
seit 1990 um mehr als 20 Prozent reduziert wurden, ha-
ben sich die weltweiten Emissionen seither verdoppelt.

Dazu haben sowohl die Steigerungen in den
Schwellenldndern China, Indien, Brasilien und Indo-
nesien als auch in den Industrieldndern USA, Japan,
Kanada und Australien beigetragen. Aus der Sicht
Chinas und anderer Schwellenlénder ist es eine sinn-
volle Strategie, mittelfristig auf das eigene Wachstum
zu setzen und von den Industrielindern Vorleistun-
gen zu verlangen.

Die Verhandlungspartner stehen vor der Kon-
ferenz in Paris unter hohem Druck, ein positives Er-
gebnis zu erzielen. Angesichts der unterschiedlichen
Interessen ist ein erneuter Formelkompromiss vor-
gezeichnet. Es diirfte aber im Sinne effektiver Fort-
schritte beim Klimaschutz nicht ausreichen, sich



erneut lediglich auf zukiinftige Verhandlungen {iber
konkrete Emissionsminderungen zu verabreden.
Noch viel weniger diirfte es ausreichen, auf die-
ser Grundlage die Klimapolitik in Europa auf dem
geplanten Pfad {iber 2020 hinaus fortzusetzen. Denn
es besteht die reale Gefahr, dass die bis 2050 vorgese-
henen CO,-Minderungen in Europa durch das Wachs-
tum andernorts mehrfach tiberkompensiert werden.
Es bedarf einer Vereinbarung, die weltweit gilt und
spiirbare Beitrige aller Staatengruppen umfasst.

WOHIN STEUERT EUROPA?

Uber Erfolgsaussichten und das Verhandlungsge-
schick der Europidischen Union gibt es geteilte Mei-
nungen. Sowohl die EU-Kommission als auch die
Bundesregierung setzen weiterhin auf ein internati-
onales und verbindliches Abkommen.

Dabei erfahren sie von den Wirtschaftsverbin-
den breite Unterstiitzung. Vor allem die Grundstoff-
industrie kniipft ihre Unterstiitzung an zumindest ver-
gleichbare internationale Wettbewerbsbedingungen.

Dies ist fiir die NE-Metallindustrie in Europa
existenziell. Nur unter gleichen Bedingungen, also zu
gleichen CO,-Kosten, sind Investitionen in Europa
rentabel. Zu befiirchten ist allerdings, dass es in der
Europiischen Union bis 2030 spiirbar hohere CO,-
Preise geben wird als in anderen Regionen.

Die aktuelle Debatte {iber eine Marktstabilitéts-
reserve zielt sogar direkt darauf ab, im europdischen
Emissionshandelssystem den CO,-Preis zu erhéhen.
Der von der Metallindustrie geforderte Ausgleich
vor allem fiir die indirekten CO,-Kosten im Strom-

preis erfolgt dennoch nur teilweise und unter Haus-
haltsvorbehalt.

Selbst unter den heute geltenden Regeln ist ein
Anstieg des CO,-Preises um 10 Euro je Tonne mit Zu-
satzkosten von rund 30 Millionen Euro verbunden,
fiir die es keinen Ausgleich gibt. Das Vertrauen in das
Instrument Emissionshandel und die Politik wird da-
durch beschédigt. Der jiingste Vorstof$ der Bundes-
regierung einer CO,-Sonderabgabe fiir dltere Kohle-
kraftwerke wiirde zusétzlich und ohne Ausgleich den
Strompreis erhohen.

MUT ZUM UMDENKEN FUR EINE
NEUE WEICHENSTELLUNG

Die erfahrenen Akteure der internationalen Kli-
maverhandlungen suchen inzwischen nach neuen
Wegen. Ankniipfungspunkte bilden die weltweiten
Themen wie Bevolkerungswachstum, Energie- und
Ressourcenknappheit. Hier bedarf es ebenfalls durch-
greifender Losungsstrategien. Fiir Energie- und Res-
sourceneffizienz entstehen Mérkte, die Technologien
und Kompetenzen hervorbringen, nach denen im Sin-
ne des Klimaschutzes dringender Bedarf besteht. Eine
Weichenstellung in diese Richtung verlangt Umden-
ken und Mut. Die NE-Metallindustrie wire hierbei als
Problemloser eine Schliisselindustrie.

Sie kdnnte sich mit ihren innovativen Werkstof-
fen positionieren und wieder mehr in Deutschland
investieren. Wir setzen uns fiir eine Klimapolitik ein,
die gemeinsam mit der Industrie nach internationa-
len Wegen und Losungen sucht, die Emissionen zu
senken. Es ist im globalen Interesse.

AUTOR

Dr. Michael Niese ist Geschéftsfiihrer der
WirtschaftsVereinigung Metalle. Sie erreichen ihn
unter niese@wvmetalle.de

Politik: Keine halben Sachen flir einen ganzen Planeten
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NETZWERK WVM PLUS — SARAH BAUMCHEN

Politik

Mit dem neuen Netzwerk WVM plus gehoren Unternehmen

der Branche zu den ersten Teilnehmern der Initiative
Energieeffizienz-Netzwerke von Bundesregierung und Verbdnden. o

,Wiahrend derzeit 20 Prozent des
weltweiten Strombedarfs fiir Beleuchtung
genutzt werden, konnte durch eine
optimale Nutzung von LED-Leucht-
mitteln der Bedarf auf vier Prozent
gesenkt werden.”
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- Das erklirte Dr. Frances Saunders, Prisidentin
des Institute of Physics, bei der Verleihung des Nobel-
preises fiir Physik im vergangenen Jahr hoffnungsvoll.
Die pramierten Wissenschaftler haben blaue LEDs
entwickelt, die langlebiger, intensiver und zugleich
energiesparender sind als alle bisherigen Leucht-
quellen. Die Nobelpreis-Auszeichnung verdeutlicht,
welch grofies gesellschaftliches Momentum das The-
ma Energieeffizienz derzeit hat: Um in der internati-
onalen Klimapolitik das vereinbarte zwei- Grad-Ziel
zu erreichen, ist Energieeffizienz ein unverzichtbarer
Bestandteil.

NE-METALLINDUSTRIE SETZT

AUF ENERGIEFFIZIENZ

Energieeffizienz gehort zu den Grundfesten der NE-
Metallindustrie. Als ein besonders energieintensiver

Teil der Grundstoffindustrie versuchen wir stetig,
durch Innovationen und Verbesserungen der Arbeits-
abldufe Energie einzusparen. Mit unserer Unterneh-
mensinitiative ,,Metalle pro Klima“ gehorten wir zu
den Frontrunnern in diesem Bereich und machen
unsere Erfolge seit dem Jahr 2008 mit Hilfe von Best-
Practice Beispielen nach aufien sichtbar.

Im Jahr 2015 gehoren wir mit unserem neuen
Unternehmensnetzwerk WVM plus erneut zu den
Frontrunnern. Die WVM war unter anderem durch
ihre Erfahrungen mit Metalle pro Klima bei der Pla-
nung der ,Initiative Energieeffizienz-Netzwerke“ von
Bundesregierung und Verbinden von Beginn an mit
eingebunden. Im Rahmen dieser Initiative wird unser
Netzwerk im Juni 2015 die Arbeit aufnehmen.

MODERIERTE

NETZWERK-TREFFEN

WVM plus ermoglicht seinen Mitgliedern, Antwor-
ten auf die spezifischen Herausforderungen der
Nichteisen-Metallindustrie zu finden. Regelméifiig
stattfindende moderierte Netzwerk-Treffen ermog-
lichen einen fachlichen Austausch mit zertifizierten
Experten. Dazu kommen individuell erstellte Bera-
tungsangebote.



2014 INTERNATIONAL ENERGY EFFICIENCY SCORECARD

B Ranks1-5 M Ranks 6-10 M Ranks 11-16
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Quelle: American Council for an Energy-Efficient

Im Gegensatz zu regionalen, brancheniibergreifen-
den Netzwerken geht WVM plus weit iber Quer-
schnittstechnologien hinaus. Ziel des Netzwerks sind
Effizienzerfolge in Produktionsprozessen, die es vor
allem in unserer Branche gibt und fiir die spezielle
Kenntnisse erforderlich sind.

Unsere Branche gehort zu den Pionieren im Be-
reich der Energieeffizienz. Dadurch werden die He-
rausforderungen grofler, neue Potenziale zu entde-
cken und wirtschaftlich zu heben. Aus dem Kreis der
16 grofiten Wirtschaftsnationen ist laut einer Studie

Politik: Frontrunner fir mehr Energieeffizienz

Economy

des American Council for an Energy Effici-
ent Economy Deutschland das Land mit dem
hochsten Grad an Energieeffizienz. Diesen
Erfolg verdankt Deutschland iiberproporti-
onal dem Industriesektor. Effizienz-Verbes-
serungen werden in diesem Bereich in Zu-
kunft nur durch eine hochprofessionelle und
detaillierte Arbeit moglich sein. WVM plus
wird genau diesen Mehrwert fiir Mitglieds-
unternehmen schaffen, der deutlich iiber die
Einfithrungen von LED-Lampen hinausgeht.

=

AUTORIN

Sarah Baumchen ist Referentin fiir Energie- und

Klimapolitik der WirtschaftsVereinigung Metalle.
Sie erreichen sie unter baeumchen@wvmetalle.de
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METALLE PRO KLIMA — PHILIPP TOEBE
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Die Leistungen der Branche nach aufen sichtbar machen:

Diesem Prinzip bleibt Metalle pro Klima auch im siebten Jahr

nach seiner Griindung treu.

60

,EEG bedroht
Arbeitsplitze in Koblenz“

- ..titelte die Rhein-Zeitung im Juli 2014 am Tag nach der Me-
talle pro Klima-Veranstaltung bei Aleris in Rheinland-Pfalz. Der
Vorstandsvorsitzende von Aleris in Europa und Asien, Roeland
Baan, hatte auf dem Podium die Kosten und die daraus entstehen-
den Schwierigkeiten im internationalen Wettbewerb aufgezeigt.

Bei Landeswirtschaftsministerin Eveline Lemke stief3en die
Fakten auf grofies Interesse. Sie sagte spontan fiir eine Metalle
pro Klima-Folgeveranstaltung zu. In der rheinland-pfélzischen
Landesvertretung in Berlin wurde der Dialog Ende Mérz 2015
fortgesetzt. Mit dabei war auch die Wiegel Gruppe. Die Unterneh-
men der Nichteisen-Metallbranche konnten dabei unter anderem
ihre Sicht auf energiepolitische Belastungen darstellen.

VOR DEM GIPFEL IN PARIS
BLEIBT DIE KLIMAPOLITIK AUF
DER TAGESORDNUNG

Allein durch den bevorstehenden Klimagipfel in Paris Ende 2015
wird die Energie- und Klimapolitik auch weiterhin auf der Tages-
ordnung bleiben.

Unsere Branche ist gut vorbereitet: Mit der Unternehmens-
initiative Metalle pro Klima existiert seit Jahren ein Netzwerk,
das die Leistungen unserer Unternehmen im Bereich Klima-
schutz und Ressourceneffizienz sichtbar macht und mit der Poli-
tik in engem Dialog steht.

Metalle pro Klima war im Jahr 2008 Frontrunner im indus-
triellen Umfeld. Auch im Jahr 2015, sieben Jahre nach der Griin-
dung, wollen wir uns im Vorfeld des Klimagipfels an die Spitze der

Diskussion stellen. Mit den bei WVM und Metalle pro
Klima neu eingefiihrten sozialen Medien wie Face-
book und Twitter und der neuen Internetseite haben
wir dafiir noch bessere Voraussetzungen geschaffen.

Imvergangenen Jahr hat die Unternehmensini-
tiative den Dialog bei verschiedenen Veranstaltungs-
formaten gesucht. Im Bereich politischer Panels war
Metalle pro Klima unter anderem beim European In-
novation Summit im Européischen Parlament ver-
treten und organisierte eine Landesveranstaltung
mit Vertretern von Hydro Aluminium, Aurubis und
Trimet in Hamburg.

Mit mehreren Workshops in Berlin forderte Me-
talle pro Klima den fachlichen Austausch. Dabei ging
es zum Beispiel um die Themen Kreislaufwirtschaft
und internationale Ressourcensicherung. Dariiber
hinaus fanden Messeauftritte statt, wie bei der ALU-
MINIUM in Diisseldorf.

NEUER FILM BEI METALS MEET
POLITICS VORGESTELLT
Auf der Veranstaltung metals meet politics, dem Par-
lamentarischen Abend der WVM, stellte Metalle pro
Klima den neuen Film ,,Ohne Nichteisen-Metalle kei-
ne Energiewende“ vor. Dabei erhielten die Besucher
einen lebendigen und direkten Eindruck aus der Ar-
beit der Unternehmen in unserer Branche.

Der Film ist damit ein wichtiger Bestandteil der
Kernaufgabe von Metalle pro Klima: Wir machen die
Leistungen unserer Industrie nach aufien sichtbar.

—l
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Metalle pro Klima macht Leistungen der Branche sichtbar
und sucht den Dialog - zum Beispiel auf der Regio-Presse-
konferenz bei RHEINZINK in Datteln.

AUTOR

Philipp Toebe ist Projektreferent bei Metalle pro Klima,
der Unternehmensinitiative der WVM. Sie erreichen
ihn unter toebe@metalleproklima.de

Politik: UN-Gipfel 2015 gibt dem Thema Klimaschutz neuen Auftrieb 61
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DIE BRANCHE IM FOKUS

Die deutsche Nichteisen-
Metallindustrie im Jahr 2014

DIE ECKDATEN DER DEUTSCHEN
NE-METALLINDUSTRIE 2014

107.709

Beschiftigte

657

Unternehmen

8,2 Mio. t

Produktion

45,0 Mrd. €

Umsatz

20,3 Mrd. €

davon Auslandsumsatz

24,6 Mrd. kWh

Energieeinsatz (2013)

Quellen: Statistisches Bundesamt,
Wiesbaden; eigene Erhebungen.
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Die deutsche Nichteisen-Metallindustrie erzielte 2014 mit durchschnittlich
108.000 Beschiftigten in rund 660 Unternehmen eine Produktion von acht
Millionen Tonnen (plus drei Prozent gegeniiber dem Vorjahr). Der Umsatz
lag bei 45 Milliarden Euro (borsenpreisbedingt minus ein Prozent), davon
erzielte sie 20 Milliarden Euro (plus ein Prozent) im Ausland. Das entsprach
einer Exportquote von 45 Prozent. 60 Prozent der Ausfuhren gingen in die
Eurolénder - das sind gut zwei Prozentpunkte weniger als 2013.

Insgesamt dampften die volatilen Borsenpreise fiir NE-Metalle den
Branchenumsatz 2014 im Vergleich zum Vorjahr leicht. Von der Euroschwé-
che profitiert die Branche nicht nur direkt, sondern auch indirekt tiber ex-
portorientierte Abnehmer im Inland und in der Eurozone. Fiir das Jahr 2015
erwartet die NE-Metallindustrie eine stabile bis leicht steigende Produktion.

Als innovative Grundstoffindustrie steht die NE-Metallindustrie am An-
fang der Wertschopfungskette und ist von der konjunkturellen Entwicklung
ihrer Abnehmerindustrien abhéngig. Die Schliisselbranchen Automobil-,
Elektrotechnik- und Elektronikindustrie sowie Luft- und Raumfahrtindust-
rie sorgten im Verlauf des Jahres 2014 fiir eine dynamische Entwicklung. Die
Nachfrage der Bauindustrie war zweigeteilt, im ersten Halbjahr stark, in der
zweiten Jahreshailfte schwach. Der erhoffte Investitionsschub blieb zwar aus,
die Nachfrage aus dem Maschinen- und Anlagenbau blieb dennoch robust.

Industriemetalle werden seit dem Jahr 2004 verstérkt gehandelt. Trotz
des Riickzugs einiger Banken aus dem physischen Rohstoffgeschift und einer
gewissen Beruhigung auf hohem Niveau blieb der Umsatz einiger Metalle
an der London Metal Exchange bis zu 50 mal grofier als die jeweilige globale
Jahresproduktion.

1)
WEITERE INFORMATIONSGRAFIKEN

Den Statistischen Anhang mit Eckdaten und Kennzahlen der NE-
Metallindustrie sowie weiteren Grafiken finden Sie ab Seite 83.
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Die Entwicklung der
NE-Metallindustrie

Die NE-Metallindustrie steht als moderne Grundstoffindustrie am Anfang der industriellen
Wertschopfungskette und erweist sich oftmals als Friihindikator fiir die wirtschaftliche
Entwicklung. Insgesamt verlief die Konjunktur 2014 erfreulich robust.

BESCHAFTIGTE PRODUKTION

Anzahl in 1.000 in Mio. t
125 TO
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Quellen: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden; eigene Erhebungen.

2014 arbeiteten in der NE-Metallindustrie durchschnittlich
108.000 Menschen — das entsprach einem leichten Personalabbau
von 1,2 Prozent gegentiiber 2013. Einschliefilich der von der NE-
Metallindustrie abhingigen Arbeitsplidtze bei Industriedienst-
leistern und Zeitarbeitsunternehmen betrug die Beschiftigungs-
wirkung in Deutschland knapp 250.000 Arbeitsplédtze. In den
einzelnen NE-Metallbranchen entwickelte sich die Beschéftigung
unterschiedlich: In der Erzeugung und der ersten Bearbeitung
(Halbzeug) sank die durchschnittliche Anzahl der Arbeitskrifte
2014 um 2,9 Prozent gegeniiber dem Vorjahr auf knapp 56.000
Personen. Die NE-Metallgiefierei-Industrie erhohte ihre Beschéf-
tigtenzahl um 1,3 Prozent auf gut 32.000 Mitarbeiter. Die Alumini-
umweiterverarbeitung verzeichnete ein Minus von 0,7 Prozent auf
gut 15.000 Arbeitskrifte. Die Feuerverzinkungsindustrie konnte
ihre Mitarbeiterzahl bei knapp 5.000 Personen stabilisieren.

Quellen: GDA, GDB, BDG.

Die Produktion der gesamten NE-Metallindustrie stieg 2014
unerwartet deutlich um drei Prozent gegeniiber dem Vorjahr
auf gut acht Millionen Tonnen. Darunter war das Wachstums-
plus der NE-Metallerzeugung in Hohe von einem Prozent auf
2,4 Millionen Tonnen moderat. Die Produktion der Halbzeug-
industrie (erste Bearbeitungsstufe) stieg um drei Prozent auf
4,3 Millionen Tonnen. Die NE-MetallgieRereien erzielten so-
gar ein zweistelliges Produktionsplus in Hohe von zehn Prozent
gegeniiber dem Vorjahr auf 1,1 Millionen Tonnen. Die Ausbrin-
gungsmenge der Aluminiumweiterverarbeitung (Folien, diinne
Bénder, Tuben, Aerosol- und sonstige Dosen sowie Metallpul-
ver) wurde um vier Prozent auf knapp 349.000 Tonnen erh6ht.
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AUSSENHANDEL NE-METALLE* UMSATZ
B Ausfuhr B Einfuhr in Mio. t in Mrd. €
2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014

*Erzeugung; 2014: vorlaufig;
Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden.

AUSSENHANDEL NE-METALLHALBZEUG*

B Ausfuhr B Einfuhr in Mio. t

2008 2009

2010

20Mm 2012 2013 2014

*erste Bearbeitung; 2014: vorlaufig;
Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden.

Der Aufdenhandel von Metallen unterscheidet sich grundlegend
vom Auflenhandel mit Halbzeug. So importiert Deutschland
deutlich mehr Metalle als es exportiert. Die Einfuhr von Metallen
stieg 2014 leicht um 0,4 Prozent auf 4,1 Millionen Tonnen. Dage-
gen gingen deren Exporte um 3,3 Prozent auf 865.000 Tonnen zu-
riick. Die exportstarke Halbzeugindustrie steigerte die Ausfuhren
2014 um fiinf Prozent gegeniiber dem Vorjahr auf 2,6 Millionen
Tonnen. Dem standen Einfuhren von 1,7 Millionen Tonnen ge-
geniiber (plus 4,5 Prozent). Insgesamt nahm der Wettbewerbs-
druck aus Italien, Frankreich und Spanien mangels ausreichen-
der Nachfrage in den jeweiligen Landern zu.
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Quellen: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden; eigene Erhebungen.

Der Umsatz der NE-Metallindustrie insgesamt sank 2014 me-
tallpreisbedingt um ein Prozent gegeniiber 2013 auf 45 Milli-
arden Euro. Wahrend die Erzeugung und die erste Bearbeitung
(Halbzeug) im selben Zeitraum ein Minus von zwei Prozent auf
knapp 36 Milliarden Euro verbuchte, erhohte sich der Umsatz
der NE-MetallgieRerei-Industrie um ein Prozent auf sechs Mil-
liarden Euro. Der Umsatz der Aluminiumweiterverarbeitung
erhohte sich um zwei Prozent auf drei Milliarden Euro und der
Umsatz der Feuerverzinkungsindustrie sogar um plus sieben
Prozent auf etwa 600 Millionen Euro.

ENTWICKLUNG DER BORSENPREISE
VON NE-METALLEN

2013 in €/t 2014 in €/t in %
ALUMINUM 1300 1400 1
KUPFER 5555 510 -6
BLEL 612 1580 - 2
NN 6789 6477 - 2
NICKL  m3o 12708 - +12

Jahresdurchschnitt;

Quelle: London Metal Exchange, London; eigene Berechnungen.

Wihrend der Wirtschafts- und Finanzkrise 2008/2009 sind die
Metallnotierungen an der Londoner Metallborse eingebrochen.
In der ersten Jahreshilfte 2011 erreichten sie, nicht zuletzt auch
unter dem Einfluss von Finanzinvestoren, wieder Hochststinde.



Seitdem sind sie tendenziell riickldufig. 2014 entwickelten sich
die Metallpreise in verschiedene Richtungen. Wihrend sie ge-
geniiber dem Vorjahr fiir Kupfer, Blei und Zinn im Jahresdurch-
schnitt sanken, stiegen die Preise fiir Zink, Nickel und gering-
fligig auch fiir Aluminium.

Trotz der aktuellen Preisriickgénge bei einigen NE-Metallen
lagen die Metallnotierungen langfristig gesehen iiberwiegend
noch auf einem hohen Niveau. Der Rohstofthunger Chinas wird
die globalen Metallpreise noch eine Weile stiitzen. 2014 stand das
Thema Verfiigbarkeit beziehungsweise Zugénglichkeit von Erzen
und Schrotten weiter im Fokus. So importierte China 2014 etwa
5,3 Millionen Tonnen Tonerde (plus 38 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr), 11,8 Millionen Tonnen Kupferkonzentrat (plus 17 Pro-
zent), 3,6 Millionen Tonnen raffiniertes Kupfer (plus 13 Prozent)
und 2,2 Millionen Tonnen Zinkkonzentrat (plus elf Prozent).
Dagegen sanken die Importe von Bauxit auf 36,3 Millionen Ton-
nen (minus 48 Prozent) und Aluminiumschrott auf 2,3 Millionen
Tonnen (minus acht Prozent).

China verwendet einen Grofiteil der weltweit produzierten
Metalle mit steigender Tendenz. Aufgrund dessen ist es nicht
verwunderlich, dass die chinesische Konjunktur ein wichtiger
- aber nicht der einzige - Einflussfaktor auf die Metallpreis-
entwicklung an den Borsen ist. In nachfolgender Grafik wird
der Kupferborsenpreis mit dem chinesischen Aktienindex ver-
glichen. Die weitgehend gleichgerichtete Entwicklung 16st sich
im vierten Quartal 2014 auf.

Die Aluminiumnotierungen an der LME haben im Jahres-
verlauf 2014 deutlich angezogen. Der monatliche Durchschnitts-
preis fiir Aluminium stieg von 1.268 Euro je Tonne im Dezember
2013 um 23 Prozent auf 1.559 Euro je Tonne im Dezember 2014.

Die Kupfernotierungen an der LME sanken von 5.255
Euro je Tonne im Durchschnitt des Monats Dezember 2013
um ein Prozent auf 5.208 Euro je Tonne im Dezember 2014.
Bis Februar 2015 gingen die Preise weiter auf durchschnittlich
5.024 Euro je Tonne zuriick. Die globalen Kupferbestdnde in den
Lagerhidusern der Metallborsen sind weiter stark angestiegen
und haben Ende Februar 2015 insgesamt eine Hohe von knapp
518.000 Tonnen erreicht. Dies ist ein Anstieg um 27 Prozent in-
nerhalb eines Monats.
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Die Zinknotierungen an der LME stiegen von 1.440 Euro je Ton-
ne im Durchschnitt des Monats Dezember 2013 um 22 Prozent
auf 1.760 Euro je Tonne im Dezember 2014. Die Besténde in den
Lagerhdusern der LME sanken im Jahresverlauf um 27 Prozent
auf 679.000 Tonnen Ende 2014. Bis Ende Februar 2015 wurden
sie weiter auf 564.000 Tonnen abgebaut.

Die Bleipreise an der LME stiegen von 1.556 Euro je Tonne
im Monatsdurchschnitt Dezember 2013 um zwei Prozent auf
1.580 Euro je Tonne im Dezember 2014. Im selben Zeitraum
wurden die Bestédnde an der LME leicht um drei Prozent auf
221.000 Tonnen aufgebaut.

Die LME-Notierungen fiir Zinn haben im Jahresverlauf 2014
leicht nachgegeben. So sank der monatliche Durchschnittspreis
von 16.660 Euro je Tonne im Dezember 2013 um drei Prozent auf
16.138 Euro je Tonne im Dezember 2014. Die Bestédnde erhéhten
sich dabei um ein Viertel auf 12.000 Tonnen.

Die Nickelpreise stiegen im selben Zeitraum von 10.151
Euro je Tonne um 28 Prozent auf 13.001 Euro je Tonne. Die Be-
stinde an der LME wurden im Jahresverlauf 2014 deutlich um
57 Prozent auf 411.000 Tonnen aufgebaut.

KUPFERPREIS IM VERGLEICH
ZUM CHINESISCHEN AKTIENINDEX

= Kupfer LME Kassa == CSI 300 China Aktienindex

2008 2009 2010

2011 2012 2013 2014

Quellen: London Metal Exchange, London; finanzen.net;
eigene Berechnungen.
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DIE LAGE DER NE-METALLINDUSTRIE

Die Entwicklung nach
NE-Metallbranchen

Die NE-Metallindustrie gliedert sich in die Metallgruppen Leichtmetalle (Aluminium und Magnesium),
Buntmetalle (Kupfer, Zink, Blei, Zinn und Nickel), Seltenmetalle sowie in die Produktionsstufen
Erzeugung, Halbzeug (erste Bearbeitung), Weiterverarbeitung, Guss und Feuerverzinkung.

ALUMINIUMINDUSTRIE -
OPTIMISTISCH FUR 2015

Die Erwartungen an die Aluminiumkonjunktur des Jahres 2014
sind weitgehend erfiillt worden. So konnte die deutsche Alumini-
umindustrie ihre Produktion in fast allen Bereichen ausdehnen
und insgesamt um drei Prozent auf gut vier Millionen Tonnen
steigern. Der Umsatz der Aluminiumindustrie legte 2014 sogar
um knapp sieben Prozent gegeniiber dem Vorjahr auf gut 15 Milli-
arden Euro zu. Dazu trugen auch die im Jahresdurchschnitt 2014
gegeniiber 2013 um gut ein Prozent hoheren Aluminiumnotie-
rungen an der LME in Euro je Tonne bei. Der Exportumsatz ver-
zeichnete 2014 ein Plus von fiinf Prozent gegeniiber dem Vorjahr
auf sieben Milliarden Euro. Das entsprach einer Ausfuhrquote
von 46 Prozent. Die Aluminiumindustrie gliedert sich in die Pro-
duktionsstufen Erzeugung, erste Bearbeitung und Weiterverar-
beitung. Die Erzeugung beinhaltet die Fertigung von raffinierten
Metallen und Metalllegierungen. In der ersten Bearbeitung wird
Halbzeug produziert. Halbzeug sind Walz-, Strangpressproduk-
te, Driahte und Schmiedeteile. In der Weiterverarbeitung werden
Folien, diinne Biander, Tuben, Aerosol- und sonstige Dosen sowie
Metallpulver, zum Beispiel fiir Lacke, hergestellt.

Im Jahr 2014 wurden rund 1,1 Millionen Tonnen Rohalumi-
nium erzeugt. Damit lag die Produktion vier Prozent iiber dem
Niveau des Vorjahres. Die Herstellung von Rohaluminium teilte
sich in diesem Zeitraum auf 531.000 Tonnen Hiittenaluminium
und 599.000 Tonnen Recyclingaluminium auf. Gegeniiber dem
Vorjahr stieg die Produktion von Hiittenaluminium um acht Pro-
zent, wihrend die Recyclingaluminiumproduktion stagnierte.

Die Erzeugung von Aluminiumhalbzeug belief sich im
Jahr 2014 auf gut 2,5 Millionen Tonnen. Gegeniiber 2013 ist dies
ein Anstieg von zwei Prozent. Die Mengenentwicklung bei den
Walzprodukten war in Deutschland leicht positiv. Im Jahr 2014
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wurde mit insgesamt knapp zwei Millionen Tonnen rund ein Pro-
zent mehr Walzprodukte hergestellt als im Vorjahr. Die Strang-
pressproduktion erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr um sechs
Prozent auf 592.000 Tonnen.

In der Aluminiumweiterverarbeitung wurden im Jahr
2014 knapp 349.000 Tonnen produziert. Das Fertigungsvolumen
wurde damit gegeniiber dem Vorjahr um vier Prozent erhoht.
Wihrend die Produktion von Metallpulver im Jahr 2014 deutlich
gegeniiber 2013 auf 35.000 Tonnen stieg, wuchs sie bei Tuben, Ae-
rosol- und sonstigen Dosen um zwei Prozent auf 43.000 Tonnen.
Die Ausbringungsmenge von Folien und diinnen Béndern blieb
im Vorjahresvergleich weitgehend stabil bei 271.000 Tonnen.

Aluminiumrecycling leistet durch das Schlief}en von Roh-
stoffkreisldufen einen wesentlichen Beitrag zur Rohstoftversor-
gung und zur nachhaltigen Entwicklung in der Aluminiumindu-
strie. Vor dem Hintergrund tendenziell riicklaufiger Kapazititen
bei der Herstellung von Priméraluminium in Deutschland und
Europa wird dieser wichtige Bereich in Zukunft weiter an Be-
deutung gewinnen. Sichtbar wird dieser Trend durch die Inbe-
triebnahme neuer Kapazititen. Die deutsche Handelsbilanz fiir
Aluminiumschrotte verdeutlicht durch einen Exportiiberschuss,
dass erhebliche Mengen an Schrotten abflieflen. Die exportierten
Schrottmengen haben im Jahr 2014 wieder zugenommen, nach-
dem in den Jahren 2012 und 2013 leichte Riickgéinge zu verzeich-
nen waren. Es bleibt allerdings bei dem Trend, dass Deutschland
Schrotte in derselben Gréfenordnung ins Ausland exportiert wie
die gesamte restliche EU. Somit ist und bleibt das Thema Schrott-
versorgung noch auf absehbare Zeit auf der Agenda der deutschen
und der europdischen Aluminiumrecyclingindustrie.

Im Jahresdurchschnitt 2014 lag die Produktion von Recyc-
lingaluminium auf dem Niveau des Vorjahres, dank einer krifti-
gen Belebung im vierten Quartal. Die Erwartungen fiir das Jahr



2015 sind positiv. Grund sind die soliden Wachstumsaussichten
fiir die européische Automobilindustrie, der wichtigste Abneh-
mer fiir Aluminiumgusslegierungen.

BUNTMETALLINDUSTRIE - PRODUKTIONS-
WACHSTUM 2014 UM EIN PROZENT

Die deutsche Buntmetallindustrie (Kupfer, Zink, Blei, Zinn,
Nickel und Seltenmetalle) erzielte 2014 insgesamt ein leichtes
Produktionswachstum von gut einem Prozent gegeniiber 2013
auf 3,1 Millionen Tonnen. Die Buntmetallindustrie gliedert sich
in die Produktionsstufen Erzeugung und erste Bearbeitung. Die
Erzeugung beinhaltet die Herstellung von raffinierten Metallen
und Metalllegierungen. In der ersten Bearbeitung wird Halb-
zeug hergestellt. Halbzeug sind Bander, Bleche, Stangen, Profile,
Rohre und Dréhte.

Die Produktion der deutschen Buntmetallerzeuger sank
2014 um zwei Prozent gegeniiber dem Vorjahr auf 1,3 Millio-
nen Tonnen. Dabei war der Riickgang bei raffiniertem Kupfer
und Kupfergusslegierungen um ein Prozent auf 707.000 Ton-
nen moderat. Die Ausbringungsmenge von Zink, Blei, Zinn und
deren Legierungen ging hingegen um vier Prozent auf 597.000
Tonnen zurtick.

Die Weltproduktion von raffiniertem Kupfer stieg 2014
laut International Copper Study Group (ICSG), Lissabon, Portu-
gal, um sieben Prozent auf 22,6 Millionen Tonnen. Dabei konnten
die Primérproduktion um zehn Prozent auf 14,8 Millionen Ton-
nen und die Recyclingproduktion um ein Prozent auf 3,9 Millio-
nen Tonnen gesteigert werden. Die weltweite Nachfrage nach raf-
finiertem Kupfer verzeichnete 2014 ein Plus von acht Prozent auf
23 Millionen Tonnen, getrieben von einem Anstieg der Nachfrage
Chinas in H6he von 14 Prozent auf 11 Millionen Tonnen. China
steht allein fiir 48 Prozent des Weltbedarfs. Die Wachstumsrate
der EU 28 war mit sechs Prozent auf 3,2 Millionen Tonnen etwas
niedriger. Riickldufig war die Nachfrage in den USA mit knapp
zwei Prozent auf 1,8 Millionen Tonnen und in Russland mit minus
zehn Prozent auf 599.000 Tonnen. So entstand ein globales Pro-
duktionsdefizit von 475.000 Tonnen - bereinigt um inoffizielle
Lagerbestandsédnderungen in China sogar von 498.000 Tonnen.
Die globale Bergbauproduktion stieg 2014 mit einem Prozent auf
18,3 Millionen Tonnen kaum. Der Kupfermarkt hangt stark von
der weiteren Entwicklung der derzeit hohen Lagerbesténde an
den Borsen und des chinesischen Immobilienmarktes ab.

Die weltweite Primérverhiittung von Zink zeigte 2014, im
Vergleich von Produktion zu Verwendung, ein Defizit von 296.000
Tonnen. Dies ist gegentiiber 2013 mit einem Defizit von 97.000
Tonnen eine deutliche Steigerung. Dieser Trend wurde vor allem
durch eine hohe Nachfrage getragen, die weltweit im Vergleich
zum Vorjahr um sechs Prozent auf 13,8 Millionen Tonnen gestie-
gen ist, getrieben durch ein Wachstum der chinesischen Nachfra-
ge um zwolf Prozent auf 6,4 Millionen Tonnen. Dagegen nahm die
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Zinkproduktion nur um fiinf Prozent auf 13,5 Millionen Tonnen
zu, wobei der Anstieg hauptséchlich durch die starke Zunahme
der chinesischen Produktion um 14 Prozent auf 5,8 Millionen
Tonnen geprégt war. Die globale Minenproduktion verzeichnete
2014 ein Plus von einem Prozent gegentiiber 2013 auf 13,4 Millio-
nen Tonnen. Die Sekundarproduktion legte sogar um 15 Prozent
auf 945.000 Tonnen zu.

Wie im Vorjahr war der Weltmarkt fiir raffiniertes Blei und
Bleilegierungen 2014 weitestgehend ausgeglichen. So iiberstieg
die Verwendung des Metalls dessen Produktion lediglich um
5.000 Tonnen. Die Herstellung von metallischem Blei wurde um
ein Prozent auf 11,3 Millionen Tonnen erhoht. Der Anteil an re-
cyceltem Blei an der Gesamtproduktion lag bei 54 Prozent. Die
Verwendung von metallischem Blei nahm um ein Prozent auf
11,3 Millionen Tonnen zu, dabei verzeichnete China ein Wachs-
tum von zwei Prozent auf 5,1 Millionen Tonnen und die EU 28
von drei Prozent auf 1,6 Millionen Tonnen. Einzig in den USA
wurde Blei um zwei Prozent weniger nachgefragt (1,7 Millionen
Tonnen). Die weltweite Minenproduktion ging um zwei Prozent
auf 5,3 Millionen Tonnen zuriick. Eine weiterhin stabile welt-
weite Automobilkonjunktur wird {iber den Einsatz von Blei in
Starterbatterien und aktuelle technische Entwicklungen wie
Start-Stopp-Systeme fiir eine robuste Nachfrage nach Blei und
Bleilegierungen sorgen.

Die Produktion der Buntmetallhalbzeugindustrie stiegim
Jahr 2014 um vier Prozent gegeniiber dem Vorjahr auf 1,8 Mil-
lionen Tonnen. Ausschlaggebend hierfiir war die dynamische
Entwicklung bei den Herstellern fiir Halbzeug aus blankem
Kupferleitmaterial mit einem Plus von acht Prozent gegen-
tiber 2013 auf 719.000 Tonnen. Die Fertigung von Halbzeug aus
Kupfer und Kupferlegierungen stieg um zwei Prozent auf
879.000 Tonnen und die Produktion von Halbzeug aus Zink,
Blei, Zinn, Nickel und deren Legierungen um ein Prozent auf
171.000 Tonnen.

NE-METALLGIESSEREIEN - ZWEISTELLIGES
PRODUKTIONSWACHSTUM 2014

Die vorlédufige Jahresbilanz der deutschen NE-Metallgief}ereien
liest sich auf den ersten Blick iiberaus erfreulich: Ein zweistel-
liges Produktionsplus von zehn Prozent gegeniiber dem Jahr
2013 auf 1,1 Millionen Tonnen im Gesamtjahr 2014 verdeutlicht
die Leistungsstiarke der NE-Metallgiefierei-Industrie, aber auch
ihrer Kunden. Im Jahr 2015 bestehen aufgrund der Rahmenbe-
dingungen fiir die exportstarke Automobil- und Zulieferindustrie
gute Chancen auf weiteres Wachstum. In anderen Sparten, wie
der Bauindustrie, dem Maschinen- und Anlagenbau sowie der
Elektrotechnik und Elektronikindustrie, sind die Signale nicht
so eindeutig. Die Aluminiumgiefiereien verbuchten im Jahr 2014
mit 990.000 Tonnen einen um sechs Prozent hoheren Auftrags-
eingang als im Jahr 2013. Die MagnesiumgiefRereien registrierten
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demgegeniiber im selben Zeitraum ein Auftragsplus von 14 Pro-
zent bei einem Volumen von 21.000 Tonnen. Die GiefRereien, die
Kupferlegierungen verarbeiten, meldeten im Jahr 2014 einen
Anstieg der Bestellungen um acht Prozent gegeniiber dem Vor-
jahr. Dies ergab ein Volumen von 87.000 Tonnen. Die Auftrags-
eingénge der Zinkgieflereien legten lediglich um knapp ein Pro-
zent auf 54.000 Tonnen zu. Die NE-Metallgief}ereien treffen vor
allem durch die Automobilproduktion auf eine starke Nachfrage
auf dem Inlandsmarkt. Entsprechend lag die direkte Ausfuhr-
quote der gesamten Branche im Jahr 2014 bei zwolf Prozent. Das
Exportvolumen stieg nur vergleichsweise moderat um zwei Pro-
zent gegeniiber dem Jahr 2013. Damit wurde die Absatzstérke im
Inland unterstrichen - getrieben durch die Automobil- und Zu-
lieferindustrie. So lag der Anteil von Komponenten fiir den Stra-
Renfahrzeugbau im Jahr 2014 bei 82 Prozent. Unter dem Strich
besteht wegen der hohen Exportorientierung der Abnehmer-
branchen eine tiefgreifende Einbindung in den internationalen
Wettbewerb. Die Auftragsreserven beliefen sich Ende Dezember
2014 auf etwa 308.000 Tonnen. Die Auftragsreichweite, gemessen
an der durchschnittlichen Monatsproduktion im Jahr 2014, lag
unveréndert bei knapp vier Monaten. Fiir das Jahr 2015 erwartet
die deutsche NE-Metallgief}erei-Industrie ein weiteres Produk-
tionswachstum.
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FEUERVERZINKUNGSINDUSTRIE -
POSITIVE ZUKUNFTSERWARTUNGEN

Die deutsche Stiickverzinkungsindustrie als wichtiger Zinkan-
wender veredelte im Jahr 2014 etwa 1,8 Millionen Tonnen Stahl
und iibertraf damit das Vorjahresergebnis um 2,5 Prozent. Der
Umsatz der Branche stieg im Jahr 2014 um sechs Prozent ge-
geniiber dem Vorjahr und lag bei rund 600 Millionen Euro. We-
sentlicher Treiber des Umsatzzuwachses war der gestiegene
Borsenpreis von Zink. Die deutsche Stiickverzinkungsindustrie
beschiftigte im Jahr 2014 mehr als 4.800 Mitarbeiter in {iber 160
Verzinkereien. Die Erwartungen der Stiickverzinker an das Jahr
2015 sind durchweg positiv. Die Branche geht auch fiir das Jahr
2015 von Mengenzuwéchsen aus und hofft primér von steigenden
Ausriistungs- und Bauinvestitionen zu profitieren. Langerfristig
werden zusétzliche Wachstumsimpulse im Rahmen des Ausbaus

der Stromnetze erwartet.

AUFTEILUNG TONNAGEMENGE
FEUERVERZINKUNGSINDUSTRIE

in %

Sonstige 8%
Ver-/Entsorgung 4%

Gartenbau/
e Bauwesen 51%

Landwirtschaft 6%
StraBenausstattung 7%
Industrieausristungen 12%

Transportwesen/
Fahrzeugbau 12%
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Weltkonjunktur belebt sich
leicht im Jahresverlauf 2014

Die Weltkonjunktur hellt sich nach einem schwachen ersten Halbjahr vor allem
in den Industrieldndern etwas auf. Wahrend einige Euroldnder die Talsohle durchschreiten,

verlieren die Schwellenléinder ihre hohe Dynamik.

N 2014 M 2015 MW 2016 in %

Welt

Deutschl. EU 28 Italien  Frankr. GB

China

USA MENA** Spanien Indien Tirkei Brasilien Russland

* Anderung gegeniiber dem Vorjahr in Prozent; 2015, 2016: Prognosen; ausgewahlte Lander/Regionen sortiert

nach ihrem Anteil am Absatz der deutschen NE-Metallindustrie 2014 in Tonnen.

**MENA steht fiir Middle East and North Africa: Agypten, Algerien, Bahrain, Dschibuti, Iran, Irak, Jemen, Jordanien, Katar, Kuwait, Libanon,
Libyen, Marokko, Mauretanien, Oman, Saudi Arabien, Sudan, Syrien, Tunesien und Vereinigte Arabische Emirate.

Quellen: Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose, 16. April 2015; Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook, 14. April 2015.

Die Weltwirtschaft wuchs 2014 moderat um 2,6 Prozent. 2014
war geprigt von einem steten Aufwiirtstrend in den Industrie-
landern. Vergleichsweise kriftig fiel die Belebung in den USA
und in Grof3britannien aus. Dagegen erholten sich die Euroldnder
nicht so deutlich wie erhofft. Die Dynamik der Schwellen- und
Entwicklungslédnder ging insgesamt leicht zuriick. In den grofien
Schwellenldndern entwickelte sich die Wirtschaft sehr unter-
schiedlich: Wahrend China und Indien ein fiir ihre Verhéltnisse
moderates Wirtschaftswachstum erzielten, stagnierte die Ent-
wicklung in Brasilien. Russland rutscht in eine Rezession. Wegen
der politischen Unsicherheiten wird sich zumindest fiir Russland
die Lage 2015 eher noch verschlechtern. Weltweit spiegelten sich
sinkende Rohstoffpreise in geringen Inflationsraten wider. Der
deutliche Riickgang der Olpreise von 112 US-Dollar fiir ein Fass
der Sorte Brent im Juni 2014 auf knapp 50 US-Dollar im Januar

2015 stimulierte die Volkswirtschaften Ol importierender Staa-
ten. Den Nachteil hatten dagegen vor allem Olférderlinder ohne
ausreichende finanzielle Reserven, deren Staatshaushalt von
den Oleinnahmen abhingt. Fiir 2015 trauen die Wirtschaftsfor-
schungsinstitute der Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose der
Weltwirtschaft wieder ein Wachstum von 2,9 Prozent zu. Im Jahr
2016 kann das Plus demnach sogar 3,2 Prozent betragen. Dabei
sehen die Institute die niedrigen Olpreise als Konjunkturmotor.
Risiken bestehen in ausbleibenden Investitionen, der Volatilitit
der Weltmairkte, geopolitischen Konflikten und einer hartnéicki-
gen Stagnation in den Euroldndern und in Japan.

Fiir den Welthandel prognostizieren die Institute nach ei-
nem vergleichsweise kraftlosen Wachstum von 3,5 Prozent im
Jahr 2014 im laufenden Jahr eine Belebung um 4,5 Prozent und
2016 um fiinf Prozent.
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DEUTSCHLAND

Deutscher NE-Metall-AuBenhandel 2014 *

Sonstige
1%

USA
3%

Schweiz
5.309.000t 3% \
O Export +4% China ~
6% Export

11.456.000 t
(Import +6%

EU
77%

*vorlaufig, einschl. Vorstoffe (Erze, Konzentrate, Schrotte);
Quellen: Stat. Bundesamt, Wiesbaden; eigene Berechnung.

L Die deutsche Wirtschaftsleistung stieg 2014 um 1,6 Prozent.
Damit gab es einen moderaten Aufschwung. Das Inland ist fiir
die deutsche NE-Metallindustrie mit Abstand der wichtigste
Absatzmarkt. Hier wurden 2014 etwa 55 Prozent des Branchen-
umsatzes erwirtschaftet. Niedriger Olpreis, schwacher Euro
und niedrige Zinsen begiinstigten die wirtschaftliche Erholung,
ebenso wie ein Nachfrageanstieg aus den Industrieldindern und
eine robuste Entwicklung der Binnenkonjunktur. Der private
Konsum wuchs dank eines stabilen Arbeitsmarkts, steigender
Lohne, stabiler Preise und niedriger Zinsen um 1,2 Prozent.
Trotz globaler Krisen stiegen Export, Import und Auffenhan-
delsiiberschuss auf neue Rekordwerte. So wurden 2014 Waren
im Wert von 1.134 Milliarden Euro ausgefiihrt - 3,9 Prozent
mehr als im Vorjahr. Auch die Importe stiegen um 3,4 Prozent
auf 917 Milliarden Euro. Das ergab in der Aufenhandelsbilanz
den bisher héchsten Uberschuss von 217 Milliarden Euro. Die
Zahl der Erwerbstétigen stieg im Jahresdurchschnitt um etwa
370.000 auf knapp 42,7 Millionen. Der Staat steigerte die Kon-
sumausgaben um 1,1 Prozent und erwirtschaftete 2014 einen
Uberschuss von 18 Milliarden Euro. Das vergangene Jahr war
das dritte Jahr in Folge, in dem der Staat einen Gewinn erzielte.
Ausgehend von einem niedrigen Niveau wurden in einem wei-
terhin sehr giinstigen Finanzierungsumfeld die Anlageinvestiti-
onenum 3,4 Prozent erh6ht. Trotz einer expansiven Geldpolitik
der EZB sanken die Verbraucherpreise im Jahresverlauf deut-
lich und lagen im Dezember gerade einmal 0,2 Prozent {iber dem
Vorjahresmonat — deutlich unter der Zielmarke von zwei Pro-
zent. Im Jahresdurchschnitt stiegen die Verbraucherpreise 2014
um 0,9 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.

Der ifo- Geschéftsklimaindex fiir die gewerbliche Wirtschaft
stieg im Mirz 2015 zum fiinften Mal in Folge. Die Unternehmer
beurteilten ihre aktuelle Geschiftslage wieder besser und blick-
ten erneut zuversichtlicher auf das nichste halbe Jahr. Wirt-
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schaftliche Risiken bestehen 2015 im Ukraine-Konflikt, in der
Euro-Krise sowie in Anpassungsreaktionen auf den Mindest-
lohn. Die Wirtschaftsforschungsinstitute rechnen fiir 2015 mit
einem Wirtschaftswachstum von 2,1 Prozent und fiir 2016 mit

einem Plus von 1,8 Prozent.

VERWENDUNG DES INLANDSPRODUKTS*

2014 2015 2016
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" in%  in%  in%
Konsumausgaben 1,2 2,3 15
"""" Private Haushalte 12 25 16
"""" Staat 1 18 13
Anlageinvestitonen 34 20 28
"""" Ausristungen 43 32 48
"""" Bauten 36 14 19

Sonstige Anlageinvestitionen 1,2 1,4 1,8
Inlandische Verwendung 1,3 2,0 16
Exporte 3,9 5,7 55
Bruttoinlandsprodukt 1,6 2,1 1,8

*Anderung gegeniiber dem Vorjahr in Prozent, preisbereinigt, verkettet;
Quellen: Dt. Bundesbank, Frankfurt am Main, Monatsbericht Marz 2015,
20. Méarz 2015; Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose, 16. April 2015.

ECKDATEN FUR DEUTSCHLAND

2014 2015 2016

Reales BIP (in %*) 16 21 1,8
Erwerbstitige im Inland (in 1.000 Personen) 42,652 43.007 43.242
Arbeitslose (in1.000 Personen) 2898 2723 2568
Arbeitslosenquote (in%) 1 67 63 59
Verbraucherpreise (n%) 09 05 13
Lohnstiickkosten (in%% 6 19 17
Finanzierungssaldo  (in Mrd. €) 18,0 20,7 256
des Staates (in%des nominalenBIP) 06 07 08
""""""""""""""""" (inMrd.€) 2197 2560 2660
Leistungsbilanzsaldo ~ «----z---rmmsmmsomossmossooemo e esooe oo oo oo o
(in % des nominalen BIP) 76 8,5 8,5

BIP = Bruttoinlandsprodukt; * Anderung gegeniiber dem Vorjahr;
Quellen: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden; Bundesagentur fiir Arbeit,
Nirnberg; Deutsche Bundesbank, Frankfurt am Main;

2015 und 2016: Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose, 16. April 2015.



EUROPAISCHE UNION

Deutscher NE-Metall-AuBenhandel mit der EU 2014*
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ITALIEN

Deutscher NE-Metall-AuBenhandel mit Italien 2014 *

Sonstige
Pb-Metall 9
9 9% Al-Hz
Cu-Metall 28%
4%
4.122.000 t .
(G Export +7% Schrott ‘
7%
Al-Metall '
4.904.000t 0%
(«Import +1%
Cu-Hz Al-Schrott
17% 22%

Sonstige
Al-Metall gog
4%
Cu-Schrott Al-Schrott
5% A1%
537.000t Cu-Metall \
(@ Export +2% 6% ~
369.000t s
G« Import +5% 17%
Cu-Hz19%

*vorlaufig, einschl. Vorstoffe (Erze, Konzentrate, Schrotte); Hz = Halbzeug;
Quellen: Stat. Bundesamt, Wiesbaden; eigene Berechnung.

L In der EU 28 stieg das reale Bruttoinlandsprodukt 2014 um
1,3 Prozent. Fiir das laufende Jahr trauen die Institute der EU 28
sogar ein Wachstum von 1,7 Prozent und fiir 2016 von 1,9 Prozent
zu. Etwa drei Viertel der Exporte der deutschen NE-Metallindus-
trie war 2014 fiir die EU-Partnerlédnder vorgesehen. Somit war
die EU nach dem Inland mit Abstand der wichtigste Absatzmarkt
fiir die Branche. Im November 2014 iibernahm die Européische
Zentralbank (EZB) die Verantwortung fiir den Einheitlichen
Aufsichtsmechanismus (Single Supervisory Mechanism). Sie
fungiert damit als Bankenaufsichtsbehorde im Euroraum. Die
Geldpolitik der EZB blieb 2014 expansiv. Im Juni 2014 senkte
die EZB den Leitzins um zehn Basispunkte auf 0,15 Prozent und
im September 2014 auf das seit Einfiihrung des Euro historisch
niedrigste Zinsniveau von 0,05 Prozent. Die Teuerung in der
Eurozone lag 2014 mit durchschnittlich 0,4 Prozent weit unter-
halb des von der EZB angestrebten Ziels von knapp zwei Prozent.
Die Institute rechnen in den Euroldndern fiir das laufende Jahr
sogar mit stabilen Verbraucherpreisen. Erst 2016 diirfte die Preis-
steigerung wieder ein Prozent betragen. Im Mérz 2015 startete
die EZB ein Kaufprogramm fiir Wertpapiere mit einem Volumen
von monatlich 60 Milliarden Euro. Sie hielt sich die Moglichkeit
offen, das Programm auch iiber September 2016 hinaus fortsetzen
zu kénnen. Der Euro verlor gegeniiber dem US-Dollar von Mai
bis Dezember 2014 knapp 14 Prozent seines Wertes und lag zum
Jahresende bei 1,21 US-Dollar je Euro. Im laufenden Jahr ging
es noch einmal um elf Prozent nach unten auf 1,08 US-Dollar je
Euro Ende Mérz.

*vorlaufig, einschl. Vorstoffe (Erze, Konzentrate, Schrotte); Hz = Halbzeug;
Quellen: Stat. Bundesamt, Wiesbaden; eigene Berechnung.

L Das hochverschuldete Italien hat voraussichtlich 2014 die
konjunkturelle Talsohle durchschritten. So schrumpfte die
Wirtschaftsleistung nochmals leicht um 0,4 Prozent. Italien war
2014 fiir die deutsche NE-Metallwirtschaft der wichtigste Export-
markt. 537.000 Tonnen lieferte die Branche nach Italien - trotz
Rezession waren das zwei Prozent mehr als im Vorjahr. Beson-
ders fiir die Kupferhalbzeugindustrie blieb Italien ein bedeuten-
der, wenn auch mit minus einem Prozent leicht riicklaufiger Ab-
satzmarkt. Die steigende Arbeitslosigkeit von knapp 13 Prozent
dampfte 2014 den privaten Konsum. Leicht positiv entwickelten
sich 2014 Italiens Exporte. So spiirte die deutsche NE-Metall-
industrie auf ihrem Heimatmarkt zunehmenden Wettbewerbs-
druck aus Italien. Die Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten
im laufenden Jahr ein Wirtschaftswachstum von 0,4 Prozent und
2016 ein Plus von 0,9 Prozent.

FRANKREICH

Deutscher NE-Metall-AuBenhandel mit Frankreich 2014 *
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*vorlaufig, einschl. Vorstoffe (Erze, Konzentrate, Schrotte); Hz = Halbzeug;
Quellen: Stat. Bundesamt, Wiesbaden; eigene Berechnung.
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L Frankreichs Wirtschaft stagnierte 2014 (plus 0,4 Prozent).
Nach Italien und Osterreich ist Frankreich der drittwichtigste
Exportmarkt fiir die deutsche NE-Metallwirtschaft. Ebenso wie
Italien tritt Frankreich in Deutschland verstérkt als Wettbewer-
ber fiir die deutschen Hersteller von NE-Metallen auf. So im-
portierte Deutschland 2014 zehn Prozent mehr NE-Metalle aus
Frankreich als im Vorjahr. Der zum 1. Januar 2014 von 19,6 auf
20 Prozent erhohte allgemeine Mehrwertsteuersatz ebenso wie
die bei gut zehn Prozent verharrende Arbeitslosigkeit dimpf-
ten den privaten Verbrauch. Geplante Steuererleichterungen
fiir Geringverdiener diirften ihn dagegen etwas stiitzen. 2015
und in groflerem Umfang 2016 werden Steuer- und Abgaben-
erleichterungen wirksam. Fiir 2015 rechnen die Wirtschafts-
forschungsinstitute mit einem leichten Anstieg des preisberei-
nigten Bruttoinlandsprodukts um 0,8 Prozent und fiir 2016 um
1,2 Prozent.

GROSSBRITANNIEN

Deutscher NE-Metall-AuBenhandel mit GroBbritannien 2014 *
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*vorlaufig, einschl. Vorstoffe (Erze, Konzentrate, Schrotte); Hz = Halbzeug;
Quellen: Stat. Bundesamt, Wiesbaden; eigene Berechnung.

L Die Wirtschaft Grofibritanniens wuchs 2014 iiberraschend
kréftig mit 2,8 Prozent. Das spiegelte sich in einer hohen Ka-
pazitdtsauslastung wider. Mafigeblich hierfiir war eine robuste
Binnenkonjunktur, begiinstigt durch eine auf etwa sechs Prozent
riickldufige Arbeitslosenquote und eine geringe Inflation von
1,5 Prozent. Beides hellte das Konsumklima deutlich auf. Von
Anfang 2014 bis Ende Februar 2015 wertete das Pfund Sterling
gegeniiber dem Euro um 14 Prozent auf. So stiegen die deutschen
Ausfuhren von NE-Metallen 2014 konjunktur- und wechselkurs-
bedingt um 13 Prozent gegeniiber dem Vorjahr auf 406.000 Ton-
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nen. 83 Prozent davon war Halbzeug - iiberwiegend Aluminium.
Im laufenden Jahr erwarten die Wirtschaftsforschungsinstitute
ein leichtes Nachlassen der Dynamik der britischen Volkswirt-
schaft (plus 2,5 Prozent). 2016 diirfte das Wirtschaftswachstum
bei 2,4 Prozent liegen.

CHINA

Deutscher NE-Metall-AuBenhandel mit China 2014*
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*vorlaufig, einschl. Vorstoffe (Erze, Konzentrate, Schrotte); Hz = Halbzeug;
Quellen: Stat. Bundesamt, Wiesbaden; eigene Berechnung.

L Chinas Wirtschaft hat 2014 mit 7,4 Prozent das niedrigste
Wachstum seit Jahrzehnten erzielt. Auf den ersten Blick war
China 2014 fiir die deutsche NE-Metallindustrie der wichtigste
Exportmarkt auflerhalb der EU 28. Maf3geblich hierfiir sind aller-
dings Schrotte, die etwa 72 Prozent der NE-Metallexporte nach
China ausmachen. Diese Schrotte werden der europédischen NE-
Metallindustrie als Rohstoff entzogen. Ohne Schrotte belaufen
sich die deutschen Exporte nach China 2014 nur auf 90.000 Ton-
nen. Fiir eine wachsende Zahl deutscher NE-Metall-Unterneh-
men stellt sich die Frage nach Investitionen in China, um die enge
Kooperation mit ihren Partnern in den Abnehmerindustrien an
deren Standorten in China fortzusetzen. Riickldufige Rohstoff-
preise und der schwache Wohnimmobilienmarkt driickten die
Inflation 2014 auf den niedrigsten Stand seit fiinf Jahren (plus
zwei Prozent). Trotz Zinssenkungen durch die Notenbank kam
die chinesische Konjunktur noch nicht wieder in Schwung. Der
Aufienhandel hingegen stiitzt das Wachstum wegen niedriger
Importe bei einer relativ stabilen Exportnachfrage. Fiir das lau-
fende Jahr rechnen die Wirtschaftsforschungsinstitute mit einer
weiteren Wachstumsabschwichung auf 6,9 Prozent. 2016 diirfte
das Plus 6,6 Prozent betragen.



USA

Deutscher NE-Metall-AuBenhandel mit den USA 2014 *
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*vorlaufig, einschl. Vorstoffe (Erze, Konzentrate, Schrotte); Hz = Halbzeug;
Quellen: Stat. Bundesamt, Wiesbaden; eigene Berechnung.

L Die Vereinigten Staaten verzeichneten 2014 ein im Vergleich
zu anderen Industrielindern robustes Wirtschaftswachstum von
2,4 Prozent. Mafgeblich war ein kraftiges Wachstum des priva-
ten Konsums, der zu mehr als zwei Dritteln zum Bruttoinlands-
produkt der Vereinigten Staaten beisteuert. Eine Basis hierfiir
bildeten Beschiftigungsauftbau, steigende real verfiigbare Ein-
kommen und sinkende Energiepreise. Die Arbeitslosenquote
ging 2014 weiter auf 6,2 Prozent zuriick. Die privaten Anlagein-
vestitionen stiegen 2014 deutlich um 5,3 Prozent. Im Zuge des
Olpreisverfalls machte sich im Verlauf des Jahres 2014 noch kein
spiirbarer Riickgang der Investitionen in der Ol- und Gasindust-
rie bemerkbar. Dagegen blieben Staatskonsum und -investitionen
2014 in etwa auf Vorjahresniveau (minus 0,2 Prozent). Die kréfti-
ge Aufwertung des US-Dollar wirkte sich spétestens im zweiten
Halbjahr 2014 auf den Aufienhandel aus. So stiegen die Importe
2014 mit vier Prozent gegeniiber dem Vorjahr deutlich stirker als
die Exporte mit 3,2 Prozent. Folglich dimpfte der Aufienbeitrag
das Wirtschaftswachstum der Vereinigten Staaten um 0,2 Pro-
zentpunkte. Fiir die deutsche Halbzeugindustrie waren die USA
2014 weiterhin der wichtigste aufiereuropiische Absatzmarkt.
Von der konjunkturellen Dynamik der US-Konjunktur hatte
sich die Branche etwas mehr erhofft. So sanken die Ausfuhren
von NE-Metallen aus Deutschland in die Vereinigten Staaten
sogar leicht um ein Prozent auf 145.000 Tonnen. Die auf dem
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Verbraucherpreisindex basierende Inflationsrate lag 2014 bei 1,6
Prozent. Fiir 2015 trauen die Wirtschaftsforschungsinstitute der
US-Volkswirtschaft ein Wachstum von 2,9 Prozent zu. 2016 diirf-
te das Plus sogar bei 3,2 Prozent liegen. Dank der kriftigen US-
Konjunktur kénnte die Arbeitslosenquote im laufenden Jahr auf
5,5 Prozent und 2016 auf 5,1 Prozent sinken.

NAHER OSTEN, NORDAFRIKA

Deutscher NE-Metall-AuBenhandel mit dieser Region 2014 *
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*vorlaufig, einschl. Vorstoffe (Erze, Konzentrate, Schrotte); Hz = Halbzeug;
Quellen: Stat. Bundesamt, Wiesbaden; eigene Berechnung.

L Fiir die Region Naher Osten und Nordafrika errechnete der
IWF 2014 ein Wachstum des preisbereinigten Bruttoinlands-
produkts von 2,4 Prozent. Die Bedeutung dieser Region fiir die
deutsche NE-Metallindustrie nimmt weiter zu. 2014 wurden
132.000 Tonnen NE-Metalle in diese Region geliefert — das waren
21 Prozent mehr als 2013. Dabei machen Kupfer- und Alumini-
umbhalbzeug 95 Prozent der deutschen Branchenausfuhren aus.
Auch die Importe aus dieser Region, insbesondere von Rohalu-
minium aus den Vereinigten Arabischen Emiraten, spielen eine
zunehmende Rolle. Der Einbruch des Erdolpreises um mehr als
die Hilfte seit Juni 2014 setzt die Staatshaushalte der erddlex-
portierenden Linder in dieser Region unter Druck. Die gesamte
Region ist geprégt von politischer Instabilitidt. Die Rahmenbe-
dingungen fiir Investitionen bleiben dementsprechend schlecht.
2015 diirfte die Region dennoch um 2,7 Prozent und 2016 sogar

um 3,7 Prozent wachsen.
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SPANIEN

Deutscher NE-Metall-AuBenhandel mit Spanien 2014 *
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*vorlaufig, einschl. Vorstoffe (Erze, Konzentrate, Schrotte); Hz = Halbzeug;
Quellen: Stat. Bundesamt, Wiesbaden; eigene Berechnung.

L Nach zwei Jahren der Rezession wichst Spaniens Wirtschaft
2014 erstmals wieder mit plus 1,4 Prozent. Exporte, vor allem
auch in auflereuropiische Absatzmirkte, stiitzten die spanische
Konjunktur. Sinkende Lohnstiickkosten und der schwache Euro
verbesserten die Wettbewerbssituation spanischer Exporteure
spiirbar. Auch in Deutschland trat die spanische NE-Metallindus-
trie verstirkt auf. So importierte Deutschland 2014 zehn Prozent
mehr NE-Metalle aus Spanien als 2013. Eine steigende Beschafti-
gung, eine Erholung der Immobilienpreise bei einer allgemeinen
Teuerung von etwa null Prozent begiinstigen den privaten Kon-
sum in Spanien. Obwohl riickliufig, lag die Arbeitslosigkeit 2014
immer noch bei knapp 25 Prozent. Die Wirtschaftsforschungsin-
stitute gehen davon aus, dass das preisbereinigte Bruttoinlands-
produkt 2015 und 2016 jeweils um etwa 2,4 Prozent steigt.

INDIEN

Deutscher NE-Metall-AuBenhandel mit Indien 2014 *
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*vorlaufig, einschl. Vorstoffe (Erze, Konzentrate, Schrotte); Hz = Halbzeug;
Quellen: Stat. Bundesamt, Wiesbaden; eigene Berechnung.
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L5 Das indische Bruttoinlandsprodukt wuchs 2014 preisbereinigt
um 7,2 Prozent. Als Absatzmarkt spielt Indien fiir die deutsche
NE-Metallindustrie noch keine bedeutende Rolle. 72 Prozent der
NE-Metallexporte waren im Jahr 2014 Schrotte. Entspannung
auf den Nahrungsmittelmirkten und sinkende Rohélpreise in
Verbindung mit einer Aufwertung der Rupie zum Beispiel gegen-
tiber dem Euro um elf Prozent im Verlauf des Jahres 2014 min-
derten den Druck auf die Preise. So ging die Teuerung der Ver-
braucherpreise 2014 auf 4,1 Prozent zuriick — nach 6,8 Prozent ein
Jahr zuvor. Somit wurden Kaufkraft und damit Konsumnachfrage
wieder gestérkt. Indien ist durch seine relativ niedrige Ausfuhr-
quote im Zusammenhang mit einer dienstleistungsorientierten
Exportstruktur und einem grofien Binnenmarkt weniger von der
globalen Entwicklung abhiingig als beispielsweise Deutschland
oder Siidkorea. Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten fiir 2015
ein beschleunigtes Wachstum von 7,3 Prozent und fiir 2016 ein
Plus von 7,5 Prozent.

TURKEI

Deutscher NE-Metall-AuBenhandel mit der Turkei 2014 *
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*vorlaufig, einschl. Vorstoffe (Erze, Konzentrate, Schrotte); Hz = Halbzeug;
Quellen: Stat. Bundesamt, Wiesbaden; eigene Berechnung.

L Zu der hohen wirtschaftlichen Dynamik im Jahr 2011 — noch
vor Zunahme der politischen Instabilitit - mit einem Wirt-
schaftswachstum von 8,5 Prozent fand die Tiirkei auch 2014 mit
einem Plus von 2,9 Prozent nicht wieder zuriick. Die deutschen
Exporte von NE-Metallen in die Tiirkei stiegen 2014 um drei
Prozent gegeniiber dem Vorjahr auf 44.000 Tonnen. 94 Prozent
davon war Halbzeug. Aluminiumhalbzeug aus der Tiirkei sorgt in
einigen Teilbereichen unserer Industrie fiir Wettbewerbsdruck.
Die tiirkische Lira wertete gegeniiber dem Euro von August 2012
bis Ende 2013 um gut ein Viertel ab. Im Jahresverlauf 2014 setz-
te hierzu eine leichte Gegenbewegung ein: So stieg der Wert der
tiirkischen Lira gegeniiber dem Euro wieder um 4,5 Prozent. Der
IWF erwartet fiir 2015 ein Wachstum des Bruttoinlandsproduktes
der Tiirkei von 3,1 Prozent und 3,6 Prozent fiir 2016.



BRASILIEN

Deutscher NE-Metall-AuBenhandel mit Brasilien 2014 *
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RUSSLAND

Deutscher NE-Metall-AuBenhandel mit Russland 2014 *
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*vorlaufig, einschl. Vorstoffe (Erze, Konzentrate, Schrotte); Hz = Halbzeug;
Quellen: Stat. Bundesamt, Wiesbaden; eigene Berechnung.

L Brasilien trat 2014 mit einem Wirtschaftswachstum von plus
0,1 Prozent auf der Stelle. Fiir die deutsche NE-Metallwirtschaft
spielte Brasilien 2014 als Absatzmarkt keine grofe Rolle. Da-
gegen importierte Deutschland 2014 aus Brasilien mit 322.000
Tonnen zehn Prozent mehr NE-Metalle als im Vorjahr. Mit
einer Jahresproduktion von 28 Millionen Tonnen und einem
Anteil an der Weltproduktion von zwolf Prozent war Brasilien
2014 nach Australien und China der drittgrofite Bauxitprodu-
zent. Brasilien litt unter einer schwachen Rohstoffnachfrage in
Kombination mit sinkenden Rohstoffpreisen. In den vergange-
nen vier Jahren verlor der brasilianische Real gegeniiber dem
Euro ein Drittel seines Wertes. Importe verteuerten sich und
heizten die Inflation im Jahr 2014 auf 6,3 Prozent an. Steuerer-
hohungen auf Benzin, Importe und Verbraucherkredite, um das
Defizit im Staatshaushalt zu senken, verschirften die Situation
noch. Als Gegenreaktion erh6hte die Zentralbank den Leitzins
im Mirz 2015 auf 12,75 Prozent und setzte die heimische Indus-
trie zusédtzlich unter Druck. Der IWF rechnet fiir das laufende
Jahr sogar mit einer Rezession (minus ein Prozent). Erst 2016
diirfte das Wirtschaftswachstum wieder leicht auf ein Prozent
steigen.

*vorlaufig, einschl. Vorstoffe (Erze, Konzentrate, Schrotte); Hz = Halbzeug;
Quellen: Stat. Bundesamt, Wiesbaden; eigene Berechnung.

L Im Jahr 2014 stagnierte Russlands Volkswirtschaft. Das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt stieg um 0,6 Prozent gegen-
iiber dem Vorjahr. Als direkter Absatzmarkt hat Russland fiir
die deutsche NE-Metallindustrie keine grofie Bedeutung, wohl
aber fiir den deutschen Maschinenbau und die deutsche Auto-
mobilindustrie - wichtige Abnehmer der metallerzeugenden
und -verarbeitenden Industrie. Als Lieferant von NE-Metallen
spielt Russland zwar eine bedeutende, aber nicht existenzielle
Rolle. Maf3geblich fiir die Schwiche der russischen Wirtschaft
sind stark riickldufige Einnahmen aus Rohstoffexporten. 2014
sank die Nachfrage nach Rohstoffen und damit auch deren Prei-
se. Sanktionen im Rahmen der Ukrainekrise und ein erheblicher
Kapitalabfluss ins Ausland in H6he von mehr als 150 Milliarden
US-Dollar zogen einen deutlichen Wertverlust des Rubels nach
sich. Waren aus den Eurolédndern verteuerten sich fiir russische
Kéaufer im Jahresverlauf 2014 wechselkursbedingt um 60 Pro-
zent. Dadurch stiegen die Importpreise und heizten die Inflation
2014 auf acht Prozent an. Die Wirtschaftsforschungsinstitute er-
warten 2015 einen deutlichen Riickgang des Bruttoinlandspro-
dukts um 3,4 Prozent. Auch fiir 2016 ist mit keiner Erholung der
russischen Wirtschaft zu rechnen.
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DIE NACHSTEN STUFEN DER INDUSTRIELLEN WERTSCHOPFUNG

Die Entwicklung in den
Abnehmerindustrien

Die NE-Metallindustrie beliefert alle modernen Schliisselindustrien und bildet somit die Basis

fiir funktionierende Wertschopfungsketten.

AUTOMOBILINDUSTRIE

= Produktion = Auftragseingang Index 2010 =100

50 =
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Preisbereinigt, X12-ARIMA arbeitstdglich und saisonbereinigt;
Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden.
VERWENDUNGSBEREICHE

Die Automobilindustrie ist eine der wichtigsten Abnehmerbran-
chen der NE-Metallindustrie. Etwa 30 Prozent aller Produkte
aus NE-Metallen werden in diese Branche eingebracht. Be-
sondere Bedeutung kommt dabei der Aluminiumindustrie zu.
47 Prozent des verarbeiteten Aluminiums flief}en in Deutsch-
land in diesen Verwendungsbereich. Im Jahr 1978 wurden noch
32 Kilogramm Aluminium pro Pkw in Deutschland verwendet.
Im Jahr 2010 waren es bereits 160 Kilogramm. Der Anteil von
Kupfererzeugnissen, die in der Automobilindustrie verwendet
werden, liegt bei neun Prozent. Der stirkere Einsatz von elekt-
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risch und elektronisch betriebenen Bedienelementen lidsst den
Anteil von Kupfer nach Einschéitzung von Sachverstiandigen in
den néchsten 20 Jahren von heute 25 Kilogramm auf 40 Kilo-
gramm je Pkw weiter steigen. Fiir die Verwendung von Blei stellt
die Automobilindustrie den wichtigsten Einsatzbereich dar. Gut
drei Viertel des in Deutschland eingesetzten Bleis werden zur
Herstellung von Akkumulatoren verwendet. Als Starterbatterie
wird der Blei-Akku seine Marktposition halten, moglicherweise
kommen weitere Anwendungen in der Elektromobilitét hinzu.
Gegeniiber einem Pkw mit Verbrennungsmotor wird der Kupfer-
Anteil in einem Elektrofahrzeug bei 65 Kilogramm liegen. Die
stérker in den Vordergrund tretende Lithium-Batterie wiirde den
Einsatz von Aluminium um bis zu 50 Kilogramm, von Kupfer um
40 Kilogramm und von Nickel um zehn Kilogramm erhéhen. Pro
Fahrzeug werden heute zudem im Durchschnitt zehn Kilogramm
Zink verwendet.

LAGE UND PROGNOSE

Fiir die deutsche Automobilindustrie war 2014 ein erfreuliches
Jahr. So lagen die Inlandsproduktion mit 5,6 Millionen Pkw drei
Prozent und die Exporte mit 4,3 Millionen Pkw zwei Prozent
tiber 2013. Die Inlandsfertigung und der Export von Nutzfahr-
zeugen bis sechs Tonnen stiegen 2014 jeweils um neun Prozent
auf 305.000 beziehungsweise 226.000 Nutzfahrzeuge. Laut ifo
Institut, Miinchen, stieg die Kapazitdtsauslastung der gesamten
Branche von 87,4 Prozent im Januar 2014 auf 91,1 Prozent im
Januar 2015 und lag damit weiter auf einem sehr hohen Niveau.
Das zweite Standbein der deutschen Hersteller war die Aus-
landsfertigung, die 2014 nochmals um sechs Prozent auf 9,2 Mil-



lionen Einheiten zulegte. Der chinesische Automobilmarkt
setzte sein dynamisches Wachstum fort und wuchs 2014 um
13 Prozent auf 18,4 Millionen Pkw. Der US-Markt und auch die
EU 28 legten jeweils um sechs Prozent auf 16,4 beziehungsweise
12,6 Millionen Einheiten zu. Konjunkturbedingt verzeichneten
Brasilien und Russland deutliche Riickgéinge von sieben Pro-
zent auf 3,3 Millionen Pkw beziehungsweise zehn Prozent auf
2,5 Millionen Pkw.

Der Verband der Automobilindustrie rechnet fiir das Jahr
2015 mit einer Inlandsproduktion von 5,7 Millionen Pkw - plus
zwei Prozent gegentiiber 2014. Der Pkw-Export diirfte im laufen-
den Jahr ebenfalls um zwei Prozent auf 4,4 Millionen Einheiten
wachsen. Getragen von der Nachfrage aus China und den USA
wird der Weltmarkt fiir Pkw 2015 auf 76 Millionen Fahrzeuge
wachsen. Das sind zwei Prozent mehr als noch im Vorjahr.

BAUWIRTSCHAFT

= Produktion = Auftragseingang Index 2010 =100

2008 2009 2010

20m

2012 2013 2014

Hochbau; preisbereinigt, X12-ARIMA arbeitstaglich und saisonbereinigt;
Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden.

VERWENDUNGSBEREICHE

Die Bauwirtschaft ist der zweitgrofite Abnehmer der deutschen
NE-Metallindustrie. Die NE-Metalle werden aufgrund ihrer
hochwertigen Optik zunehmend in der modernen Architektur
verwendet. Thre Stirken liegen zusitzlich in ihrer Langlebigkeit,
zudem sind sie leicht zu verarbeiten. Kupfer und Kupferlegierun-
gen sind bewihrte Werkstoffe im Bauwesen. Der bedeutendste
Verwendungsbereich ist die Sanitédr- und Installationstechnik.
Kupferinstallationsrohre sowie Armaturen und sonstiges Sani-
tiarzubehor aus Messing spielen eine wichtige Rolle. Daneben sind
Gestaltungselemente aus Kupferblechen und -béndern fiir Fas-
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saden und Dacheindeckungen, Regenrinnen und -fallrohre nicht
wegzudenken. Die deutsche Aluminiumindustrie liefert ebenfalls
einen bedeutenden Teil ihrer Erzeugnisse in Hohe von 14 Prozent
in die Bauwirtschaft. Oftmals wird Aluminium in Verbindung mit
Glas oder mit anderen Metallen verwendet. Die daraus hergestell-
ten Bauelemente zeichnen sich durch besondere Korrosions-
bestidndigkeit und Leichtigkeit aus. Zink wird als hochwertiger
und gut zu verarbeitender Werkstoff in der Bauwirtschaft viel-
fach als gestalterisches Element eingesetzt, zum Beispiel fiir
Dacheindeckungen, Fassaden, Entwésserungssysteme und als
Korrosionsschutz. Blei wird bevorzugt im Denkmalschutz fiir
Kirchendicher und sonstigen 6ffentlichen Gebduden verwendet.

LAGE UND PROGNOSE

Fiir das deutsche Bauhauptgewerbe war die Konjunktur 2014
zweigeteilt: Dem auch witterungsbedingt starken ersten Halb-
jahr folgte ein schwaches zweites. So stieg der Umsatz im ersten
Halbjahr noch um 12,8 Prozent gegeniiber den ersten sechs Mo-
naten 2013, ging im zweiten Halbjahr allerdings um ein Prozent
gegeniiber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum zuriick. Der
Branchenumsatz nahm um nominal 4,1 Prozent auf 99,4 Mil-
liarden Euro zu. Preisbereinigt entsprach das einem Plus von
drei Prozent. Der Wohnungsbau war 2014 Wachstumstreiber,
der nominale Umsatz stieg um 7,8 Prozent, der Auftragseingang
verzeichnete ein Plus von 4,3 Prozent. Mafigeblich waren nied-
rige Kreditzinsen, der Wunsch von Kapitalanlegern nach einer
wertbestidndigen Investition und eine gute Arbeitsmarktlage. Der
Wirtschaftsbau behauptete sich 2014 gegen die verbreitete ge-
samtwirtschaftliche Unsicherheit: So stieg der nominale Umsatz
der Betriebe um 3,7 Prozent. Der Auftragseingang ging hingegen
um 0,2 Prozent zuriick. Die 6ffentliche Bautitigkeit zehrte
2014 noch von den hohen Auftragseingéngen des Vorjahres: Dem-
entsprechend stieg der Umsatz um 3,2 Prozent. Demgegeniiber
sanken die Auftragseingiinge 2014 um 3,5 Prozent - eine Biirde
fiir die Entwicklung im Jahr 2015.

Der Hauptverband der Deutschen Bauindustrie hilt fiir
2015 einen Zuwachs des nominalen Umsatzes im Bauhaupt-
gewerbe von zwei Prozent gegeniiber dem Vorjahr fiir moglich
(preisbereinigt: plus 0,5 Prozent). Deutliche Impulse werden
2015 weiter im Wohnungsbau mit einem Umsatzwachstum von
nominal drei Prozent erwartet. Fiir den Wirtschaftsbau geht die
Branche im selben Zeitraum von einem Umsatzwachstum in
Hohe von 1,5 Prozent aus. Am stiarksten betroffen von der In-
vestitionszuriickhaltung bleibt der 6ffentliche Bau. Hier rech-
net die Branche fiir 2015 nur mit einem kleinen Umsatzplus von
einem Prozent.
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ELEKTROTECHNIK- UND
ELEKTRONIKINDUSTRIE

= Produktion = Auftragseingang Index 2010 =100

50 =

2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014

Preisbereinigt, X12-ARIMA arbeitstaglich und saisonbereinigt;
Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden.

VERWENDUNGSBEREICHE

Insgesamt 57 Prozent der Erzeugnisse aus Kupfer und Kupferle-
gierungen werden im Bereich der Elektrotechnik- und Elektro-
nikindustrie einschliefilich der Kabelindustrie sowie der Infor-
mationstechnologie und Telekommunikation verwendet. In der
elektrotechnischen Industrie steigt der Bedarf an Energiekabeln
aus Kupfer kontinuierlich. Der Transformatorenbau und die
Telekommunikation beno6tigen Kupfer in zunehmendem Maf.
Die Verwendung von Kupferdraht liegt bei Energieleitungen bei
etwa 70 Prozent, bei Wickeldraht bei rund 20 Prozent und in
der Kommunikation bei etwa zehn Prozent. Stranggussforma-
te aus Kupfer werden als Vorprodukte fiir die Herstellung von
Kabelbindern, Industrie- und Transformatorenbindern sowie
als Spezialprodukte fiir die Elektronikindustrie benétigt. Bei der
Stromiibertragung spielen auferdem Freileitungen und Kabel
aus Aluminium neben Kupfer eine bedeutende Rolle. Kabelum-
mantelungen aus Blei dienen bei elektrischen Leitungen dem
Schutz des Leitmaterials vor Umwelteinfliissen. Zinn ist als Le-
gierungsbestandteil fiir Bronze wichtig fiir Anlagen und Einrich-
tungen in der Nachrichtentechnik. Die Verbreitung des bleifreien
Lotens und der weltweit starke Zuwachs der Elektronikindustrie
haben die Nachfrage nach Zinn deutlich erh6ht.

LAGE UND PROGNOSE

Im Jahr 2014 iiberraschte die deutsche Elektrotechnik- und
Elektronikindustrie mit einem unerwartet deutlichen Wachstum
der preisbereinigten Produktion von 2,6 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr. Der nominale Umsatz verzeichnete im selben Zeitraum
sogar ein Plus von 2,9 Prozent auf 171,8 Milliarden Euro. Die In-
landserlose stiegen um 1,5 Prozent auf 86,6 Milliarden Euro. Der
Umsatz mit der Eurozone legte um 2,6 Prozent auf 30,7 Milliar-
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den Euro zu. Die Erlose mit den Nicht-Euro-Léndern verzeichne-
ten sogar ein Plus von 5,3 Prozent auf 54,5 Milliarden Euro. Der
Auftragseingang der Branche stieg 2014 insgesamt um 0,7 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr. Die Bestellungen aus dem Inland blieben
stabil. Kunden aus den Euroldndern bestellten hingegen 2,9 Pro-
zent mehr. Auftrige aus den Nicht-Euroldndern erhéhten sich
um 0,3 Prozent. Laut ifo Institut lag die Kapazitdtsauslastung der
Unternehmen im Januar 2015 bei 84 Prozent der betriebsiibli-
chen Vollauslastung — vor Jahresfrist waren es nur 82,6 Prozent.

Der Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindust-
rie erwartet 2015 ein Plus der preisbereinigten Produktion von
1,5 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Der Umsatz konnte so im
selben Zeitraum auf knapp 174 Milliarden Euro steigen.

MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

= Produktion == Auftragseingang Index 2010 =100

2008

2009 2010 20m 2012 2013 2014

Preisbereinigt, X12-ARIMA arbeitstaglich und saisonbereinigt;
Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden.

VERWENDUNGSBEREICHE

Besonders bei beweglichen Teilen wird Aluminium im Maschi-
nenbau wegen seines geringen spezifischen Gewichts hiufig
eingesetzt. Rohre aus Kupfer und Kupferlegierungen sowie aus
Aluminium spielen fiir die Herstellung von Warme- und Kiihl-
anlagen eine wichtige Rolle. Bei der Herstellung von Armaturen
werden erhebliche Mengen von Kupferlegierungen, zum Beispiel
Messing, benétigt. Kraftwerke, der Apparatebau in der chemi-
schen Industrie sowie Meerwasserentsalzungsanlagen sind ohne
die speziellen Eigenschaften von Erzeugnissen aus Kupfer und
Kupferlegierungen nicht denkbar. Anlagen und Aggregate mit
Bleiauskleidungen und Homogen-Verbleiung sind vor aggressi-
ven Stoffen geschiitzt und haben eine lange Lebensdauer. Auch
im Schallschutz hat sich Bleiwalzmaterial als besonders wirk-
sam bewihrt. Korrosionsbestédndige Werkstoffe aus Nickel und
Nickellegierungen spielen im Grofanlagenbau der Chemie-, Ol-
und Gasindustrie eine bedeutende Rolle.



LAGE UND PROGNOSE

Das Jahr 2014 war fiir die deutschen Maschinen- und Anlagen-
bauer ein schwaches Jahr. So kamen die Inlandsinvestitionen
nicht wie erwartet in Gang und im Export mussten in Russland
sowie im Nahen Osten deutliche Ddmpfer hingenommen wer-
den. Auch die Schwellen- und Entwicklungsldnder brachten in
Summe kein Wachstum. Dementsprechend wuchs die preisbe-
reinigte Produktion 2014 nur leicht um 1,1 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr. Der nominale Umsatz stieg um 2,9 Prozent auf
211,8 Milliarden Euro - preisbereinigt entsprach das einem Plus
von 1,7 Prozent. Dabei wuchsen die Exporte 2014 mit 1,7 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr auf nominal 151,5 Milliarden Euro deut-
lich schwicher als die Importe mit 6,3 Prozent auf 59,3 Milliar-
den Euro. Preisbereinigt entsprach das einem Exportwachstum
von 0,5 Prozent und einem Importanstieg um 6,2 Prozent. Der
Auftragseingang verzeichnete 2014 insgesamt ein Plus von real
zwei Prozent. Laut ifo Institut, Miinchen, sank die Kapazitéts-
auslastung der Branche im Januar 2015 auf 83,9 Prozent - nach
84,4 Prozent zu Jahresbeginn 2014. Damit lag sie weiter unter
dem langjdhrigen Durchschnitt von 86,2 Prozent.

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau bleibt
bei seiner Wachstumsprognose fiir die Produktion von preisberei-
nigt zwei Prozent fiir 2015. Die Abwertung des Euro sorgt aktuell
fiir Riickenwind in der Branche, so zum Beispiel beim Verkauf
von Maschinen und Anlagen in den USA, dem zweitwichtigsten
Absatzmarkt der Maschinenbauer. Auch die Ausfuhren nach
Europa diirften 2015 Wachstumsimpulse liefern.
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Quelle: Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie e. V.

LAGE UND PROGNOSE

Im Jahr 2014 war das Wachstum der deutschen Luft- und Raum-
fahrtindustrie weiterhin kraftig: So wuchs der Umsatz der Ge-
samtbranche 2014 um fiinf Prozent auf 32 Milliarden Euro. Die
einzelnen Herstellergruppen haben sich unterschiedlich ent-
wickelt: Luft- und Raumfahrtsysteme legten um 4,5 Prozent
auf 19 Milliarden Euro, Ausriistung um vier Prozent auf sieben
Milliarden Euro und Werkstofftechnologien/Komponenten um
acht Prozent auf eine Milliarde Euro zu. Die gréf3te Dynamik ver-
zeichnete die Herstellergruppe Antriebe: Gegeniiber dem Vorjahr
wuchs der Umsatz dieser Herstellergruppe um gut 19 Prozent auf
finf Milliarden Euro. (Statt: Einzig aus der Herstellergruppe An-
triebe blieben 2014 die Wachstumsimpulse aus: Mit einer stabilen
Entwicklung gegeniiber dem Vorjahr verharrte der Umsatz dieser
Herstellergruppe bei vier Milliarden Euro.) Fiir die Produktion
von Antriebssystemen werden unter anderem hoch nickelhaltige
Werkstoffe eingesetzt. Im Laufe der letzten 20 Jahre gab es zum
Teil starke Auf- und Abwirtsbewegungen in dieser Hersteller-
gruppe. Der leichte Umsatzruckgang um gut zwei Prozent in der
Wirtschafts- und Finanzkrise 2009 wurde bereits im Folgejahr
anndhernd ausgeglichen.

Oliver Eisenberg erstellt Konjunktur- und Quartalsberichte
fir die WirtschaftsVereinigung Metalle. Sie erreichen ihn
unter eisenberg@gdb-online.org
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ST METALLE

FURDIE
Statistik GESELLSCHAFT
DIE DEUTSCHE NE-METALLINDUSTRIE IN ZAHLEN
Tabellel
KENNZAHLEN DER DEUTSCHEN NE-METALLINDUSTRIE
2013 2014 +/- (%)
Anzahl
Erzeugung und erste Bearbeitung 57.239 55.640 -2,8
""""""""""""""""" Gus " 318e 32169 11
""""""""""""""""" Aluminiumweiterverarbeitng 15200 15100  -07
""""""""""""""""" Feuerverzinkungsindustie 480 480 00
GESAMT 109.065 107.709 -1,2
1.000 t
Erzeugung 2.421 2.434 0,5
""""""""""""""""" Halbzeug (erste Bearbeitng) 4195 4318 29
"""""""""""""""""" Guss  q0 110 101
""""""""""""""""" Aluminiumweiterverarbeittng 35 38 39
GESAMT 7.977 8.230 3,2
1.000t
EINFUHR
""""""""""""""""" Ereugung 4080 4075 04
""""""""""""""""" Halbzeug (erste Bearbeitng) 1608 1681 45
AUSFUHR
"""""""""""""""""" Ereugung . s 85  -33
""""""""""""""""" Halbzeug (erste Bearbeiting) 2453 2575 50
Mrd. €
Erzeugung und erste Bearbeitung 36,3 35,5 -2,1
""""""""""""""""" Gus . s7 58 15
"""""""""""""""""" Aluminiumweiterverarbeitung 31 32 16
""""""""""""""""" Feuerverzinkungsinduste 08 06 74
GESAMT 45,6 45,0 -1,3
Jahresdurchschnitt, €/t
Aluminium 1.390 1.409 1,4
"""""""""""""""""" Kupfer ~ ss5 5170  -63
""""""""""""""""" Bei  ae2  1s0  -20
""""""""""""""""" zek . qmy 1ex2 136
"""""""""""""""""" Zion . 4e789 164717 19
""""""""""""""""" Nickel " q130 12708 124
Jahresdurchschnitt, €/kg
Gold 34.454 30.271 12,1
""""""""""""""""" siber . s a6 -206
"""""""""""""""""" Platn 35767 33344  -68
""""""""""""""""" palladum 4759 17891 17

Zahlen gerundet; 2014 vorlaufig; Quellen: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden; London Metal Exchange, London;
NE-Metalle aktuell, MBI Martin Briickner Infosource GmbH & Co. KG (MBI), Frankfurt am Main; Metals Week; GDA, GDB, BDG.
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Tabelle 2

PRODUKTION NACH METALLEN

2013 2014
int int +/= (%)
7.976.859 8.230.451 3.2
4.805.188 5.019.906 4,5
Aluminium aus Erz 492.368 530.700 78
Aluminium aus Recycling 597.355 599.400 0,3
Halbzeug aus Al und Al-Legierungen 2.489.289 2.543.900 2,2
Leitmaterial aus Al und Al-Legierungen 5.000 4.600 -8,0
Aluminiumguss 885.661 992.806 121
Folien und diinne Bander 271.041 270.600 -0,2
Tuben, Aerosol- und sonstige Dosen 41.976 42.900 2,2
Metallpulver 22.498 35.000 55,6
16.371 14.921 -8,9
Magnesiumguss 16.371 14.921 -8,9
2.310.654 2.376.812 2,9
raffiniertes Kupfer und Kupfergusslegierungen 711.278 707.219 -0,6
Halbzeug aus Cu und Cu-Legierungen 863.503 879.059 1,8
Leitmaterial aus Cu und Cu-Legierungen 667.350 719.410 7.8
Guss aus Cu und Cu-Legierungen 68.523 71.124 3,8
55.142 51.490 -6,6
Guss aus Zink und Zinklegierungen 55.142 51.490 -6,6
789.504 767.322 -2,8
Erzeugung von Zink, Blei, Zinn und deren Leg. 619.984 596.734 -3,8
Halbzeug aus Zink, Blei, Zinn, Nickel und deren Leg. 169.520 170.588 0,6

2014: vorlaufig; Quellen:

1 Gesamtverband der Aluminiumindustrie

2 Gesamtverband der Deutschen Buntmetallindustrie
3 Bundesverband der Deutschen GieBerei-Industrie.
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FURDIE
Statistik GESELLSCHAFT
Tabelle 3
PRODUKTION NACH PRODUKTIONSSTUFEN
2013 2014
o int int - - (%)
7.976.859 8.230.451 3,2
2.420.985 2.434.053 0,5
Aluminium aus Erz 492.368 530.700 7.8
""""""""""""""""" Aluminium aus Recycling 597355 599400 03
'ALUMINIUM GESAMT T 089723 1430100 3,7
""""""""""""""""" raffiniertes Kupfer und Kupfergusslegierungen 711278 707219 06
""""""""""""""""" Zink, Blei, Zinn und deren Legierungen 619984 596734 38
BUNTMETALLE GESAMT 1.331.262 1.303.953 -2,1
4.194.662 4.317.557 2,9
Al und Al-Legierungen 2.489.289 2.543.900 2,2
""""""""""""""""" Al-leitmateral 5000 4600  -80
'ALUMINIUMGESAMT 2494289 2548500 22
""""""""""""""""" CuundCu-legierungen 863503 879059 18
""""""""""""""""" Cu-leitmaterial 68730 719410 78
'KUPFERGESAMT 453085 1598469 24
'ANDERE BUNTMETALLE 169.520 170588 0,6
BUNTMETALLE GESAMT 1.700.373 1.769.057 4,0
1.025.697 1.130.341 10,2
Aluminium 885.661 992.806 12,1
""""""""""""""""" Magnesum 18371 14921 -89
'LEICHTMETALLGUSS GESAMT 902032 1007727 117
""""""""""""""""" Kupfer und Kupferlegierungen 6853 71124 38
""""""""""""""""" Zinkund Zinklegierungen 55142 51490 66
'BUNTMETALLGUSS GESAMT 123665 122614 08
88565 348.500 3,9
FOLIEN UND DUNNE BANDER 271.041 270.600 -0,2
'TUBEN, AEROSOL-UND SONSTIGEDOSEN 1976 42900 22
'METALLPULVER 2198 35000 55,6

2014: vorlaufig; Quellen:

1 Gesamtverband der Aluminiumindustrie.

2 Gesamtverband der Deutschen Buntmetallindustrie.
3 Bundesverband der Deutschen GieBerei-Industrie.
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RECYCLING-ANTEIL AN DER
NICHTEISEN-METALLPRODUKTION

B Produktion von NE-Metallen = Recyclingquote

1.800 —

1200 +— |

600 - |

1.000t 9
1975 1985 1990 1995 2000 2005 2009 2010 20m 2012 2013 2014

Hinweise:

Rekord-Recyclingquote 2009: In der Wirtschafts- und Finanzkrise wurde ein GroBteil der Primdraluminiumkapazitdten abgeschaltet.
Rickgang in den Folgejahren: Die Primaraluminiumkapazitaten wurden wieder zugeschaltet.

Rickgédnge 2013, 2014: eingeschrankte Schrottverfligbarkeit;

Ausblick: Ein Kapazitatsausbau im Sekundarbereich wird die Quote wieder erhéhen.

Quellen: GDA, GDB; ab 2009 geanderte Datengrundlage
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ST METALLE

Statistik GUE';;.IESCHAFT
Grafiks
NE-METALLINDUSTRIE*
ENERGIEEINSATZ** NACH ENERGIEARTEN
Fernwarme 1% keine Angaben*** 1%

Stein- und Braunkohle 2%

Mineral6lprodukte 7%

Strom 53%

Gas 36 %

* Erzeugung und erste Bearbeitung, Guss;
**Mio. kWh 2012;
*** Statistische Geheimhaltung. Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden.

Grafik 6

DIE NE-METALLINDUSTRIE*
SENKT IHREN SPEZIFISCHEN ENERGIEEINSATZ.

Spezifischer Energieeinsatz in MWh/t

o
[ S

™~

o o0 o

1995 2000 2005 2010 20m 2012 2013

*Erzeugung und erste Bearbeitung, Guss; Quellen: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden; eigene Erhebung.
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Tabelle 7

AUSSENHANDEL
2013 2014*
int int +/- (%)

EINFUHR
N Bauxit 2410523 2622914 88
R nichtlegiert 762599 845756 109
R legiet 4773349 1801659 16
R Bearbeitungsreststoffe 148101 178605 206
N Sschrott mM2594 450880 93
R Habzeug 1286791 1347100 72
CAUSFUHR
R nichtlegiert 20817 26553 - 34,9
R legiet 383595 378319 14
R Bearbeitungsreststoffe 228513 281815 233
. schrott 706826 753288 66
R Habzeug 1532749 1591653 38

EINFUHR
R Kupfererze u. -konzentrate 1013433 1185757 170
e zum Raffinieren 13412 . 40089 56,7
R affiniert 699.969 663615 52
N legiert 39390 36435 15
. schrott 619.097 647.721 46
R Habzeug 271830 258021 51
CAUSFUHR
R raffiniert 226608 178186 231
R legiert 14466 14215 7
N Schrott 518633 526078 14
e Habzeug 869.331 935390 76

EINFUHR
e Bleierze u. -konzentrate 261178 266430 20
. zum Raffinieren 49539 30412 204
e raffiniert 93.455 95981 27
N Schrott 28.460 26352 74
D Halbzeug 3089 2754 108
CAUSFUHR
N um Raffinieren 31180 31191 00
D affiniert 114560 147.258 285
e Schrott 12.896 we17 25,0
e Halbzeug 21008 18360 - 13,0
*vorlaufige Zahlen Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden; eigene Berechnungen.
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Tabelle 8

AUSSENHANDEL
2013 2014*

int int +/= (%)

EINFUHR
""""""""""""""""" Zinkerze u. -konzentrate 29040 356777 222
""""""""""""""""" Fein-und Feinstzilk 311678 321708 32
""""""""""""""""" Wotenznk 5980 53695  -103
""""""""""""""""" legiet 723 74320 114
""""""""""""""""" schrott . o0am4 23126 132
""""""""""""""""" Halbzeug e 60286  -30
CAUSFUHR
""""""""""""""""" Fein-und Feinstzi;k 20923 33183 584
""""""""""""""""" Wotenznk 31159 35883 42
""""""""""""""""" legiet 7976 24325  -131
""""""""""""""""" schott 53770 5904 03

EINFUHR
""""""""""""""""" nichtlegiet ~ eess7 6038 98
""""""""""""""""" legert " 7910 1085 376
""""""""""""""""" schrott " 98 11318 143
""""""""""""""""" Habzeug 13290  115%  -127
CAUSFUHR
""""""""""""""""" Halbzeug . 2885 2goa6 18

EINFUHR
""""""""""""""""" nichtlegiet ~ qoas3 20847 57
""""""""""""""""" legiert o1 182 -443
""""""""""""""""" schott g 54 395
""""""""""""""""" Habzeug . swm 98 184
CAUSFUHR
""""""""""""""""" Halbzeug . q4gs 1745 74

EINFUHR
""""""""""""""""" inRohform ~ gie»% 87997 97
""""""""""""""""" schrot 3792 2842  -251
*vorlaufige Zahlen Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden; eigene Berechnungen.
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Grafik 10

BORSENPREISE: KUPFER
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Grafik1l Grafik12
BORSENPREISE: ZINK BORSENPREISE: BLEI
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Grafik13 Grafik14
BORSENPREISE: NICKEL BORSENPREISE: ZINN
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Grafik 15

ANTEIL DER WELTPRODUKTION VERSCHIEDENER
METALLE AN DEN LME-BORSENUMSATZEN IM JAHR 2014

in Mio. Tonnen

o o

Aluminium Kupfer Zink Blei Nickel
WELTPRODUKTION 61 28 14 11 2
HANDEL 1.746 1.021 796 327 116

vorlaufig;

Quellen: raffiniertes Aluminium, World Metal Statistics, World Bureau of Metal Statistics, Ware, GroBbritannien;
raffiniertes Kupfer, International Copper Study Group, Lissabon, Portugal; Zink- und Bleiblécke: International Lead
and Zinc Study Group, Lissabon, Portugal; raffiniertes Nickel: International Nickel Study Group, Lissabon, Portugal;
London Metal Exchange, London; eigene Berechnungen; Stand: Marz 2015.

Grafik 16

WELTPRODUKTION UND -VERWENDUNG 1.000 Tonnen
Aluminium Kupfer Zink Blei

2013 2014 +/- (%) 2013 2014 +/- (%) 2013 2014  +/- (%) 2013 2014  +/- (%)

EU 28 Produktion 4.249 4.180 -1,6 2.658 2.771 4,3 2.011 2.061 2,5 1.659 1.711 &
Verwendung 6.297 6.828 8,4 3.022 3.216 6,4 2.000 2.027 1,4 1.560 1.612 83

USA Produktion 5.430 5.354 -1,4 1.040 1.094 5,2 233 178 -23,6 1.264 1.148 -9,2
Verwendung 4.632 5.250 18,3 1.826 1.798 -1,5 935 963 3,0 1.720 1.694 -1,5

CHINA Produktion 24.050 26.385 9,7 6.667 7.640 14,6 5.100 5.827 14,3 5.000 5.070 1,4
Verwendung 21.955  24.069 9,6 9.661 10.986 13,7 5.748 6.421 11,7 4.977 5.075 2,0

WELT Produktion 58.845 61.088 3,8 21.084 22.561 7,0 12.873 13.513 50 11.122 11.274 1,4
Verwendung 47.054 50.547 7.4 21.354 23.036 7.9 12970 13.809 6,5 11.120 11.279 1,4

vorlaufig;

Quellen: raffiniertes Aluminium: World Metal Statistics, World Bureau of Metal Statistics, Ware, GroBbritannien;

raffiniertes Kupfer: International Copper Study Group, Lissabon, Portugal;

Zink- und Bleiblocke: International Lead and Zinc Study Group, Lissabon, Portugal; eigene Berechnungen; Stand: Méarz 2015.
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Grafik 17

VERWENDUNGSGEBIETE: NE-METALLE

Stahlindustrie 4% Chemie 1%

Verpackung 5%

H 0
Sonstige 8% Bauwesen 29%

Maschinenbau 9%

Elektrotechnik 14 %
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Grafik 18

VERWENDUNGSGEBIETE: ALUMINIUM
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Grafik 19

VERWENDUNGSGEBIETE: KUPFER
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Grafik 20

VERWENDUNGSGEBIETE: ZINK
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Grafik 21

VERWENDUNGSGEBIETE: BLEI
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Grafik 22

VERWENDUNGSGEBIETE: NICKEL
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